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OBJETIVO DO
RELATORIO

Em conformidade com as obrigacoes legais - Lei n° 11.101/2005 e com
Recomendacao 072 de 19/08/2020 do CNJ (Conselho Nacional de Justica) - o
presente relatorio tem por objetivo apresentar ao Administrador Judicial da HEIDI
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL LTDA, Relatério Mensal de Atividades - RMA, de
forma resumida, os principais resultados da atividade operacional e financeira, bem
como auxiliar no entendimento sobre os resultados que vem sendo obtidos pela
recuperanda, no periodo de abril de 2025.

Ressaltamos que as analises para elaboracao deste RMA, teve como base as
informacoes quantitativas e qualitativas fornecidas pela recuperanda até 30 de abril
de 2025. A responsabilidade pela exatiddo das informacoes prestadas é inteiramente
dos representantes da recuperanda.
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A presente recuperacao judicial envolve a seguinte empresa:

HEIDI CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL LTDA. “EM RECUPERACAO JUDICIAL”
(adiante denominada HEIDI), atividades de Educacao infantil - pré-escola e Educacao
infantil — creche.

ESTRUTURA
A Sécio-
SOCI ETARIA" : Administrador Data de Abertura
INFORMAQOES Heidi Cristina Barros Da Silva 20 de fevereiro de 2008
©
CADASTRAIS ey
RS 100.000,00 CNPJ: 09.427.286/0001-60
Sede NIRE
Rua Engenheiro Eduardo Afonso Nadolny, 41600923561

n2 1075, bairro Cidade Industrial,
CEP: 81.460-310
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CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

A Administradora Judicial informa que requisitou as Recuperandas os documentos
necessarios a elaboracao do Relatorio Mensal de Atividades (RMA), conforme

|NFORMAQC~)ES descrito no checklist.

GERAIS Embora tenha havido auséncia e atraso no envio integral da documentacao
solicitada, parte dos documentos pertinentes foi encaminhada, permitindo a analise
e a confeccao do presente relatorio.

As informacoes ainda pendentes serdao apresentadas oportunamente no proximo
RMA.
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INFORMACOES
GERAIS

INFORMACOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Este relatorio apresenta as acoes adotadas pela Heidi Centro de Educacao Infantil
no contexto da recuperacao judicial, com foco na reestruturacao financeira,
operacional e estratégica da empresa. As medidas demonstram o compromisso da
instituicdo com a superacao da crise, a continuidade das atividades e o cumprimento
do plano de recuperacdo, mantendo uma postura transparente e colaborativa com
todas as partes envolvidas.

Diagnostico Inicial: Antes da implementacédo do plano de reorganizacédo, foi realizado
um diagnostico minucioso da situacao da empresa, com destaque para os seguintes
pontos criticos:

Situacao Financeira: Endividamento total de aproximadamente R$ 2 bilhoes, com
vencimentos concentrados.

Fluxo de Caixa: Identificacdo da necessidade de ajustes para garantir a liquidez
minima e viabilizar a continuidade das operacoes.

Operacoes: Existéncia de processos internos ineficientes e setores com baixa
rentabilidade, demandando revisao e reestruturacao.

Medidas de Reorganizacao Financeira: Dividas renegociadas obrigacoes com trés
credores, resultando em parcelamentos. No entanto, diante das limitacoes de caixa,
nao foi possivel cumprir com os pagamentos nos prazos pactuados.

Implantacao de Controles Financeiros: Adocao de ferramentas de gestdo para
controle diario do fluxo de caixa, com o objetivo de garantir a alocacao eficiente dos
recursos e o cumprimento das obrigacoes essenciais.
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INFORMACOES
GERAIS

INFORMACOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Situacao Atual - CEI Tia Heidi: O Centro de Educacao Infantil Tia Heidi permanece em
pleno funcionamento, atendendo criancas de O a S anos, conforme previsto no plano de
recuperacao judicial. No entanto, a instituicdo enfrenta dificuldades financeiras que
comprometeram a regularidade dos pagamentos de aluguel do imével onde esta sediada.
Pendéncia Financeira e Ordem de Despejo: Desde abril de 2024, acumulam-se débitos
referentes ao aluguel. Apesar das tentativas de renegociacao, nao houve acordo com o
locador, resultando na emissao de ordem de despejo.

Manutencao das Atividades: Mesmo diante da ordem judicial, a unidade segue
operando normalmente, priorizando o bem-estar das criancas e a continuidade das
atividades pedagogicas. Estdo em curso esforcos para regularizar a situacao, por meio de
negociacao da divida e busca de novas fontes de financiamento.

Impacto na Recuperacao Judicial: A inadimpléncia compromete a imagem da empresa
perante credores e o juizo, podendo afetar a credibilidade do plano de recuperacao.
Reconhecendo isso, a administracao vem adotando medidas corretivas com urgéncia.
Medidas Adotadas: Tentativas de acordo direto com o locador para parcelamento da
divida, busca ativa por financiamento para quitacao dos valores pendentes e Reavaliacao
do plano de recuperacao judicial com inclusdao de estratégias especificas para a
regularizacao.

Apesar das adversidades, a empresa mantém suas atividades educacionais, reforcando o
compromisso com sua funcao social e com a execucao do plano de recuperacao judicial.
As pendéncias estao sendo tratadas com prioridade, visando garantir a continuidade e
sustentabilidade da operacao.
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INFORMACOES
GERAIS

INFORMACOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Este relatorio apresenta as acoes adotadas pela Heidi Centro de Educacao Infantil
no contexto da recuperacao judicial, com foco na reestruturacao financeira,
operacional e estratégica da empresa. As medidas demonstram o compromisso da
instituicao com a superacao da crise, a continuidade das atividades e o cumprimento
do plano de recuperacao, mantendo uma postura transparente e colaborativa com
todas as partes envolvidas.

Diagnostico Inicial: Antes da implementacdo do plano de reorganizacao, foi
realizado um diagnoéstico minucioso da situacao da empresa, com destaque para os
seguintes pontos criticos:

Situacao Financeira: Endividamento total de aproximadamente R$ 2 bilhées, com
vencimentos concentrados.

Fluxo de Caixa: Identificacdo da necessidade de ajustes para garantir a liquidez
minima e viabilizar a continuidade das operacoes.

Operacoes: Existéncia de processos internos ineficientes e setores com baixa
rentabilidade, demandando revisao e reestruturacao.

Medidas de Reorganizacao Financeira: Dividas renegociadas obrigacoes com trés
credores, resultando em parcelamentos. No entanto, diante das limitacoes de caixa,
nao foi possivel cumprir com os pagamentos nos prazos pactuados.

Implantacao de Controles Financeiros: Adocao de ferramentas de gestao para
controle diario do fluxo de caixa, com o objetivo de garantir a alocacao eficiente dos
recursos e o cumprimento das obrigacoes essenciais.
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INFORMACOES
GERAIS

INFORMACOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Em comparacao ao relatorio inicial, segue a principais observacoes prestadas pela
recuperanda.

Relato das Atividades — CEI Tia Heidi: Fundado em 2015, o Centro de Educacao
Infantil Tia Heidi tem como missao oferecer educacao infantil de qualidade,
promovendo o desenvolvimento integral de criancas de O a S anos, em um
ambiente acolhedor, seguro e estimulante.

Alteracoes Contratuais Relevantes: Mudanca de Razao Social e Objeto Social em
20/02/2015, a empresa alterou sua razado social de Dyori Confeccoes Ltda para
Heidi Centro de Educacao Infantil Ltda, com CNPJ 09.427.286/0001-60,

formalizando a transicao do ramo de confeccao para o setor educacional.

Composicao Societaria: Inicialmente constituida por uma Unica socia, Caroline
Valenti, a sociedade passou, em 2015, a contar com as sécias Heidi Cristina Barros
da Silva e Thais Barros dos Santos. Em 2023, a composicao foi novamente
alterada, tornando-se unipessoal sob titularidade exclusiva de Heidi Cristina
Barros da Silva, com transformacao da natureza juridica para EIRELI, com o
objetivo de simplificar a estrutura e reforcar a responsabilidade individual.
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CHECKLIST DOS
DOCUMENTOS

Relacionamos a seguir os documentos selecionados para nossos trabalhos, os

solicitados, apresentados e/ou pendentes, bem como os nao aplicaveis:

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/04/2025)

Documentos

Enviado

Detalhamento das Informacoes Gerais

Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteracao contratual
relevante;

Medidas de reorganizacao adotadas no periodo;

Unidade em funcionamento, detalhando a situacao da matriz;

Recursos Humanos: (Folha de Pagamento, Relacao de Colaboradores e Demonstrativo de FGTS)

Evolucado das Compras Mensais:

Fornecedores Mensais:

2
<S|<|<l<|<

Detalhamento das Informacoes Financeiras

Extratos bancarios das contas correntes, aplicacdes financeiras inclusive sem movimentacao;

<

Posicao final de més dos créditos Extraconcursais (Pos pedido de RJ e por credor), em arquivo
formato de Excel;

Relatorio de Garantias: Informacoes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua
situacao atual;

Relacao de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de
vencimento e valor;

Relatorio das movimentacodes financeiras (entradas e saidas) do mes, para entender melhor o fluxo
de caixa;

Relatorio de Inadimpléncia:contas a receber com informacoes de acoes tomadas para a recuperacao
dos créditos;

Relatorio analitico das contas pagas no més de referéncia;

Relatorio analitico das contas a pagar pds pedidos de recuperacao judicial;

Co e SIS I A B
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&

CHECKLIST DOS
DOCUMENTOS

Relacionamos a seguir os documentos selecionados para nossos trabalhos, os

solicitados, apresentados e/ou pendentes, bem como os nao aplicaveis:

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/04/2025)

Documentos Enviado
Detalhamento das Informacoes Tributarias
Relacao de Impostos a Pagar detalhada, , com informacdes sobre o status atual; X
Relacao de impostos apos pedido de Recuperacao Judicial: Tipo de imposto, competéncia, guia
atualizada,; X
Guias de recolhimento e comprovantes dos tributos e contribuicoes. X
Relatorio fiscal da situacao fiscal (“Diagnostico RFB e PGFN”), Situacao fiscal prefeitura e prévia
certidao estadual Parana. X
X
Detalhamento das Informacoes Contabeis X
Balancete Mensal Analitico (nivel 5) em arquivo formato de Excel X
Demonstracoes Financeiras - Balanco Patrimonial, X
Demonstracoes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; X
Demonstracoes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; X
Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, documentos também deverao ser enviados em formato
PDF, assinado pelo Contador; X
Declaracao de faturamento do mesmo periodo; X
Razao mensal de todas as contas. X
Termo de Abertura e Encerramento do Livro razao devidamente assinado més de Competéncia;
Mensalmente X
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Pela analise do quadro funcional da HEIDI, apresenta a relacao de 19 (dezenove)
colaboradores, conforme demonstrado a seguir:

MOVIMENTACAO

DO QUADRO DE
FUNCIONARIOS/
COLABORADORES

DESCRICAO abr/25
Socio/Administrador 1
Funcionarios 18
Total no més 19

FUNCAO QUANTIDADE

Administradora (SOCIA)

1

IAtendente de Sala I

IAtendente de Sala II

IAuxiliar de Servicos Gerais

IAuxiliar de Secretaria

Coordenadora

Cozinheira

Nutricionista

Professor de Judo

Professora de Ballet

Psicanalista

R U PV U U U (U (N PR ()

TOTAL

[
(<]
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ANALISES DOS
DADOS
CONTABEIS E
INFORMACOES
FINANCEIRAS

Oportuno destacar que a recuperanda € a responsavel pelo fornecimento das
informacoes acerca das suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive sob a
pena do artigo 171, da Lein® 11.101/2005".

O balanco patrimonial € uma ferramenta fundamental para avaliar a saude financeira
de uma empresa, pois apresenta uma visao detalhada e estruturada de seus ativos,
passivos e patrimoénio liquido em um determinado momento. Essa demonstracao
financeira permite compreender a composicdo dos recursos que a empresa possui
(ativos), as obrigacoes que ela tem (passivos) e o valor residual que pertence aos socios
ou acionistas (patrimoénio liquido).

Portanto, uma analise cuidadosa do balanco patrimonial fornece insights valiosos sobre
a situacao financeira geral da empresa, auxiliando gestores, investidores e credores na
tomada de decisdes estratégicas, na avaliacdo de riscos e na identificacdo de
oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando utilizada de forma continua e
aprofundada, € essencial para garantir a saude financeira e a perenidade do negocio ao
longo do tempo.

'Art. 171 da Lein® 11.101/2005: “Art. 171. Sonegar ou omitir informacoes ou prestar informacoes falsas no processo de faléncia,
de recuperacao judicial ou de recuperacao extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial:

Pena — reclusao, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL

economica e financeira em 2024.

Caixa e Bancos

Clientes

Estoques

Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Total do ativo circulante

N&o Circulante

Impostos a Recuperar
Investimentos

Imobilizado

Ativo Intagivel

Total do ativo néo circulante

Total do Ativo

481,14

481,14

Seguem as demonstracoes financeiras da empresa, que refletem a sua posicao

Fornecedores 4.381,03
Empréstimos e Financiamentos -
Salarios e Obrigag&es Trabalhistas 100.918,31
Impostos a Recolher 4.543,73
Outras Obrigagdes 2.150,00
Total do passivo circulante 111.993,07

N&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos -

Total do passivo ndo circulante -

Patrimdnio Liquido

Capital Social 100.000,00
Resultados Acumulados - 211.511,93
Total do Patriménio Liquido - 111.511,93
Total do Passivo e Patriménio Liquido 481,14
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), € um relatoério financeiro essencial
para avaliar a capacidade econdmica, oferecendo uma visao detalhada da capacidade
da empresa em gerar receitas, controlar despesas, obtendo lucro ou prejuizo.

A DRE é organizada de forma sequencial, apresentando as principais contas do

resultado operacional da empresa.

DRE 2024

Receita Operacional Bruta - 18.299,00
(-) Dedugbes da Receita Bruta 2.439,26
(=) Receita Liquida - 15.859,74
(-) Custos Operacionais -
(=) Margem Bruta - 15.859,74
Margem Bruta (%) 100,0%
(-) Despesas Operacionais 227.371,67
(+/-) Resultado Financeiro -
(=) Resultado Operacional 211.511,93
Resultado Operacional (%) -1333,6%
(-) Impostos sobre o Lucro -
(=) Lucro Liguido 211.511,93
Lucro Liquido (%) -1333,6%
EBITDA 211.511,93
EBITDA % -1333,6%
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INDICES DE LIQUIDEZ 2024

I I Os indices de liquidez da empresa apresentam todos valores de 0,00, indicando uma
“ L grave situacao financeira.

iNDlCES DE A Liquidez Corrente sugere que nao ha ativos circulantes suficientes para cobrir as
LIQUIDEZ obrigacoes de curto prazo, elevando o risco de insolvéncia.

E ENDIVIDAMENTO A Liquidez Geral aponta que a empresa nao possui recursos para saldar suas dividas
totais, o que é preocupante.

A Liquidez Imediata revela a falta de ativos liquidos para cobrir obrigacoes imediatas.

A Liquidez Seca confirma que, a empresa nao tem ativos suficientes para honrar suas

dividas de curto prazo. INDICES DE LIQUIDEZ 2024
0,00 0,00 0,00 0,00
indices de Liquidez 2024
Liquidez Corrente 0,00
Liquidez Geral 0,00
Liquidez Imediata 0,00
Liquidez Seca 0,00
Liquidez Corrente Liquidez Geral Liquidez Imediata Liquidez Seca

LC = Liquidez corrente, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacBes no curto prazo. ldeal superior a 1.

LS = Liquiz seca, capacidade da empresa de cumprir com suas obriga¢es no curto prazo, sem utilizar seu estoque. ldeal superior a 1.
LI = Liquidez imediata, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigaces de forma imediata. ldeal superior a 1.

LG = Liquidez geral, capacidade da empresa de cumprir com suas obriga¢@es no longo prazo. Ideal superior a 1.
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO 2024

representando o total de suas dividas. Uma analise mais profunda é de fundamental

II O Endividamento Geral da empresa apresenta um indice de 23.276,61,

INDICES DE
LIQUIDEZ
E ENDIVIDAMENTO

Endividamento

Endividamento Geral

Endividamento Curto Prazo
EndividamentoLongo Prazo

importancia para verificar o valor do patriménio liquido objetivando entender, a
proporcao de endividamento em relacao ao capital proprio, uma vez que,
endividamento elevado evidencia riscos financeiros.

O Endividamento de Curto Prazo apresenta um valor incomum de -100,4%,
sugerindo que a empresa pode ter mais ativos circulantes do que dividas no curto
prazo, embora seja necessario verificar a precisao dos dados.

Por outro lado, a empresa nao apresenta dividas registradas a Longo Prazo,

indicando e reforcando a necessidade de adequacao contabil.

23.276,61

-100,4%
0

acionistas/socios.

EG = Endividamento geral, mede a dimensdo da divida total da empresa em comparagdo ao seu ativo.
EF = Endividamento financeiro, relagao entre o que a empresa esta devendo a terceiros e o que foi investido pelos

CE C/P = Composigdo do endividamento, relagdo entre a divida de curto prazo e a divida total da empresa.
CE L/P = Composigdo do endividamento, relagéio entre a divida de longo prazo e a divida total da empresa.
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QUADRO
GERAL
CREDORES

QUADRO GERAL DE CREDORES - QGC (Lei 11.101/05, Art. 51; III )

Apresentado o quadro de credores nos movimentos 1.15 e 1.16 dos autos, sendo
observado, que ainda se encontram pendentes as informacoes de CNPJ e endereco

completo dos credores.

QUADRO RESUMO CREDORES SUJEITOS RJ

QUADRO RESUMO CREDORES NA O SUJEITOS RJ

Classificacdo

Classificacao

Classe I Trabalhista 86.978,92 Nao Sujeito Federal - Dividas Ndo Previdénciaria 305.511,23

Classe I Garantia Real - Nao Sujeito Federal - Dividas Previdenciarias 51.695,27
Classe III Quirografario 1.093.170,93
Classe IV ME E EPP 819.864,57

TOTAL 2.000.014,42 TOTAL 357.206,50

TOTAL GERAL 2.357.220,92

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
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CONSIDERAGCOES
FINAIS

A contabilidade apresentada em 30/09/2024 necessita de uma atualizacao urgente.
Importante ressaltar, que as acoes trabalhistas e civeis, bem como os aluguéis em
atraso, nao foram contabilizados até o momento.

O valor registrado no passivo pela contabilidade é de R$ 211.993,07, enquanto o
quadro geral de credores totaliza R$ 2.357.220,92 (concursal e extraconcursal).

Essa discrepancia precisa ser corrigida para refletir a situacao financeira real da
empresa.

No movimento 16.4, identifica-se uma lista ativos que ndo estdo registrados na
contabilidade, incluindo geladeira, freezer, fogdo armarios, brinquedos educativos,
jogos interativos, equipamentos de recreacao, entre outros.

Ha a necessidade de se realizar avaliacao detalhada dos itens informados , proceder
com o registro contabil desses ativos, garantindo que todos os itens sejam
devidamente documentados e contabilizados.

Se faz necessario revisar e implementar processos de controle de ativos da escola,

para evitar que situacoes semelhantes ocorram no futuro.
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Informacdes

Contato Equipe
11

A nossa equipe estd comprometida em oferecer o
melhor servigo possivel para todos os nossos clientes.
Juntos, acreditamos que podemos alcancar grandes
feitos e criar um impacto positivo na vida das pessoas
que servimos.

¢ (41)3014-7414

www.goldston.com.lor

¢ dj.heidicei@goldston.com.br
Q R. XV de Novembro, 362 [ 701
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