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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira foi elaborado pela Grand Hill a pedido
do Grupo Orion, composto pela ORION SOLUGOES EM ILUMINAGAO S.A. e sua
controlada PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA., doravante denominadas "Grupo" ou
"Recuperandas". O objetivo deste documento é avaliar, com base em metodologia
técnica e premissas fundamentadas, a capacidade operacional e financeira do Grupo
de honrar suas obrigacdes e sustentar suas atividades em um horizonte de longo prazo,
no contexto de seu processo de Recuperacao Judicial.

A analise indica que o Grupo Orion, embora enfrente uma severa crise de liquidez,
detém uma estrutura operacional robusta e um posicionamento estratégico alinhado a
setores de alto crescimento da economia brasileira, notadamente eficiéncia energética,
iluminacdo publica, geragdo de energia solar e mobilidade elétrica. A crise que motivou
o pedido de Recuperagdo Judicial é de natureza eminentemente financeira,
caracterizada por um descasamento de fluxo de caixa e um perfil de endividamento
incompativel com a atual capacidade de pagamento, e ndo por uma falha fundamental
em seu modelo de negdcio ou em sua capacidade produtiva.

Diante da caréncia de demonstragdes financeiras histéricas detalhadas, este laudo
desenvolveu projegOes de receita, custos e fluxos de caixa com base em dados
operacionais parciais, informagdes extraidas do processo judicial e uma rigorosa
correlacdo com as tendéncias e benchmarks dos mercados de atuagdo do Grupo. As
premissas adotadas sdo conservadoras e visam refletir um cendrio realista de
recuperagao gradual.

As projecdes financeiras para o periodo de 2025 a 2034 demonstram que o Grupo
possui capacidade de gerar fluxo de caixa operacional positivo e suficiente para cumprir
as obrigacdes previstas em um Plano de Recuperagio Judicial, equacionar seu passivo
tributario e ndo sujeito, e financiar os investimentos necessarios para a retomada do
crescimento sustentavel.

Portanto, a conclusdo deste laudo é que o Grupo Orion é economicamente viavel. A
reestruturagdo de seu passivo, por meio do processo de Recuperagdo Judicial, é a
medida necessaria para ajustar sua estrutura de capital a sua capacidade de geragdo
de caixa, permitindo a preservagdo da empresa, sua fungao social e a maximizagado do
valor para todos os stakeholders.
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2. QUALIFICAGAO E HABILITAGAO

Grand Hill®'", pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n®
48.942.796/0001-28, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na rua
Desembargador Westphalen, n. 868, 72 andar, CEP: 80.230-100, é um escritorio de
consultoria, pericia e estudos técnicos na area econémico-financeira. Pautando sua
atuacdo pela exceléncia, aplica a exclusiva metodologia Visdo Perene® no
desenvolvimento de solugdes tailor made em reorganizagdes societarias, governanga
corporativa, disputas judiciais, estruturagdo de funding e complexos processos de
mudanga, tendo como premissa que a longevidade, em ultima instancia, € o principal
objetivo das organizagdes.

Técnicos Responsaveis:

Fabio Alexandre Siebert, Contador, inscrito no CRC SC-014499/0-4 TPR, pdés-graduado em
Contabilidade Gerencial e Auditoria (1995) pela FURB, especializado em Contabilidade Gerencial,
Auditoria e Analises Econémico-Financeiras de Empresas, especializagdes nos Estados Unidos
pela Baldwin Wallace University de Cleveland (OH) e Siena College de Albany (NY), e-mail
fsiebert@grandhill.eu.

Marcello Chromiec Lauer, Administrador de Empresas inscrito no Conselho Regional de
Administracdo do Parana sob n? 9.917, no Cadastro de Auxiliares da Justica do Tribunal de
Justica do Parana - CPF n2? 961.543.069-20 e Perito Judicial habilitado através de Certidao
CRA/PR n2 009/2015, e-mail mlauer@grandhill.eu.

s MR\
g @‘\; Z Empresa Signataria do Pacto Global da Organizagdodas Nagdes Unidas

Anudrio Quem & Quem em Finangas Estruturadas Ugbar
Principais instituicdes do mercado brasileiro de finangas estruturadas

Al TURN}‘\RO‘UILID Prémio “The Best of The Best in Turnaround Management 2017" - revista britanica Al Magazine
ES MANAGEMENT Melhores Escritorios de reestruturacdo de empresas do Brasil
&}'ﬁap‘é“"‘é Metodologia exclusiva para consultoria em Value Creation Strategy Solutions
Great
.'F"f’"e Certificagdo concedida a empresas reconhecidas como um excelente lugar para trabalhar
Work.

T ® 2018 Grand Hill Consulting. Todos os direitos reservados.
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3. AVISO LEGAL

Este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira é apresentado a pedido do Grupo
Orion (ORION SOLUQ@ES EM ILUMINACAO S.A. & PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA.),
para fins de instrucdo do seu processo de Recuperacgao Judicial. O objetivo é apurar, de
forma técnica, independente e rastreavel, a capacidade operacional e financeira do
Grupo de honrar suas obrigagdes e sustentar suas atividades em um horizonte de longo
prazo, no contexto de seu processo de reestruturacao.

As conclusdes ora apresentadas resultam da analise dos documentos disponibilizados
até a data de emissdo deste laudo, notadamente informacgdes extraidas do processo
judicial, dados operacionais parciais, benchmarks de mercado, observadas as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis (NBC PP 01 e NBC TP 01) e informagdes fornecidas
pela Administragdo da Empresa. O escopo deste trabalho restringe-se a analise da
viabilidade econémico-financeira e a projecdo de fluxos de caixa para sustentar um
plano de reestruturagao.

Este laudo constitui uma avaliagdo da situagdo econdmico-financeira das
Recuperandas, mas ndo representa um parecer juridico nem consultoria legal. Seu
conteudo destina-se exclusivamente a suporte técnico-contabil ao processo judicial em
tramite e deve ser interpretado em conjunto com os documentos que o fundamentam.

Declara-se, por fim, a inexisténcia de vinculos econO6micos, societarios ou pessoais
entre os profissionais responsaveis por este trabalho e as partes envolvidas,
preservando-se a imparcialidade, a independéncia técnica e o sigilo profissional em
todas as etapas da elaboragao.
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4. CONTEXTO OPERACIONAL E ESTRATEGICO DO GRUPO ORION

4.1. Perfil Corporativo e Estrutura Societaria

O Grupo Orion é formado por duas entidades juridicamente distintas, mas
operacionalmente integradas, com sede no municipio de Pinhais, Estado do Parana.

ORION SOLUCOES EM ILUMINAGAO S.A. ("Orion"), inscrita no CNPJ sob o n2
08.389.230/0001-04, foi fundada em 2006 e consolidou-se como uma lideranga nacional
na fabricagdo e design de luminarias de alta performance com tecnologia LED e
sistemas inteligentes. A empresa possui um parque fabril com capacidade de produgao
de até 50 mil luminarias por més, distribuido entre sua matriz no Parana e uma filial
em Pernambuco. Seu portfélio atende aos segmentos de iluminagao publica, industrial,
decorativa e projetos especiais.

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA. ("Pelehnsa"), inscrita no CNPJ sob o n¢
22.790.500/0001-07, é uma empresa especializada na prestacdo de servigos de
instalagOes elétricas de baixa, média e alta tensdo. Conforme consta na petigao inicial
do processo de Recuperagédo Judicial, a Pelehnsa é uma sociedade limitada unipessoal,
Cuja Unica socia € a Orion, caracterizando-a como sua subsidiaria integral e controlada,
nos termos do art. 243, § 29, da Lei n? 6.404/76.

A estrutura de controle e a gestdo compartilhada, evidenciada pela Sra. Lizmari do Pilar
Pacheco atuando como Diretora Presidente da Orion e soécia-administradora da
Pelehnsa, demonstram a existéncia de um grupo econdmico de fato. A sinergia
operacional é clara: a Orion atua como o brago industrial (fabricante) e a Pelehnsa como
0 braco de servigos (instaladora), formando uma cadeia de valor verticalizada. Esta
integracdo justifica a consolidagdo processual no @mbito da Recuperagdo Judicial e a
analise conjunta neste laudo, uma vez que a viabilidade de cada empresa é
intrinsecamente dependente da outra. Uma crise de liquidez na Orion, por exemplo,
comprometeria o fornecimento de produtos para a Pelehnsa, paralisando sua
capacidade de executar contratos.

4.2, Unidades de Negocio e Posicionamento de Mercado

A estratégia do Grupo transcende a fabricacdo de produtos de iluminacio,
posicionando-se como um provedor de solucdes integradas em eficiéncia energética. A
andlise da apresentacgdo institucional da empresa revela uma estrutura de Unidades de
Negocio (BUs) que combina operacdes consolidadas com vetores de crescimento em
mercados emergentes.
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4.2.1. Unidades de Negdcio Consolidadas

a) Orion Public: Focada na modernizagao, instalagcdo e manutencgido de sistemas de
iluminacdo publica, atuando junto a prefeituras e concessionarias, muitas vezes
por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

b) Orion LED: Atende aos mercados industrial e esportivo com lumindrias de alta
performance, visando a redugdo de custos operacionais e de manutengao para
clientes corporativos.

c) Orion Service: Operacionalizada pela Pelehnsa, esta unidade é responsavel pela
engenharia, instalagdo e manutencdo de todos os projetos do Grupo, garantindo
a execucgdo e o suporte técnico.

4.2.2. Unidades de Negocio Emergentes (Vetores de Crescimento)

a) Orion Solar: Dedicada a geragdo de energia limpa através de usinas solares
fotovoltaicas.

b) Orion Charger: Focada na infraestrutura de recarga para veiculos elétricos
(eletropostos).

c) Orion Vertical Farm: Voltada para solugdes de agricultura urbana sustentavel em
ambiente controlado.

Este portfélio diversificado demonstra uma visdo estratégica clara, que visa mitigar a
dependéncia de um Unico segmento de mercado e capturar valor em setores de alta
tecnologia e crescimento acelerado. A crise de liquidez pode ter sido agravada por
investimentos iniciais nessas novas areas, cujos retornos financeiros ocorrem em um
prazo mais longo, pressionando o capital de giro de curto prazo.

4.3. Origem da Crise e Estrutura de Endividamento

A petigdo inicial do processo de Recuperagéo Judicial ndo detalha os fatores especificos
que levaram a crise economico-financeira. Contudo, a analise da estrutura de passivo
da companhia, consolidada a partir de diversas fontes documentais, aponta para uma
crise de liquidez, decorrente de alavancagem financeira elevada e perda de acesso a
novas linhas de crédito. O endividamento total estimado do Grupo é substancial e esta
distribuido entre diversas classes de credores, conforme detalhado na tabela abaixo.
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Tabela 1 - Endividamento Consolidado Estimado do Grupo Orion

FONTE DA
INFORMAGAO

CATEGORIA DO PASSIVO VALOR ESTIMADO (R$)

Créditos Sujeitos a RJ (Valor da Causa) 39.782.767,08
Outras Contingéncias
Protestos 5.395.747,41
Processos Judiciais Passivos (Estimativa)* 10.025.600,11

Passivo Tributario

Divida Fiscal Federal (ECAC) 37.880,92
Impostos Federais (em aberto) 531.816,80
Impostos Estaduais (em aberto) 311.451,91
Total do Passivo Identificado 56.085.264,23

Nota: A estimativa para processos judiciais considera apenas os valores de causa em 12 instancia (Estadual
Passivo: R$ 9.311.060,24; Trabalhista Passivo: R$ 714.539,87), por representarem o risco mais iminente. Os
valores em 22 instancia, embora elevados, possuem menor probabilidade de execugdo imediata.

A composigdo do passivo evidencia uma forte dependéncia de capital de terceiros,
incluindo instituigcdes financeiras e FIDCs, e um volume significativo de contingéncias
gue pressionam o caixa. O plano de reestruturagdo deve, portanto, enderegar ndo
apenas a divida concursal, mas também prover recursos para a equalizagdo dos
passivos tributarios e a negociagdo das demais contingéncias.

4.4. Proposta de Reestruturacgio dos Créditos Concursais

Para que a Recuperanda possa alcangar o almejado soerguimento financeiro e
operacional, é indispensavel a reestruturagdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrera,
essencialmente, por meio da concessio de prazos e condigdes especiais de pagamento
para as obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizagdo dos encargos financeiros, nos
termos das subclausulas a seguir.
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4.4.1. Unidades de Negocio Consolidadas

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos Créditos Trabalhistas na forma
como descrita abaixo, corrigido pela T.R. acrescida de 2% de juros ao ano.

a) Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real) até R$ 10.000,00 (dez mil
reais), sem qualquer desagio.

b) Pagamento com desagio de 20% (vinte por cento) de créditos de R$ 10.001,00
(dez mil e um reais) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

c) Pagamento com desagio de 30% (trinta por cento) de créditos de R$ 20.001,00
(vinte mil e um reais) até R$ 50.000,00 (cinguenta mil reais).

d) Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos de R$
50.001,00 (cinquenta mil e um reais) até 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos.

O valor remanescente dos Créditos Trabalhistas, ou seja, os saldos superiores a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos nas condi¢cles gerais dos credores
pertencentes a Classe 03 (quirografaria).

Nas acdes trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, os
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista. Na
hipdtese de o Depdsito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito Trabalhista,
o valor excedente sera levantado pela Recuperanda. O pagamento dos créditos
trabalhistas atendera ao previsto no art. 50, | e XV, da lei 11.101/2005, sendo pagos em
até 12 meses da publicacdo da decisdo homologatéria da aprovagdo do plano. Os
Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relagdo de Credores serdo
pagos a partir do momento em que se tornarem incontroversos.

4.4.2. Pagamento dos Créditos com Garantia Real

Atualmente, ndo se encontram relacionados quaisquer créditos com garantia real, mas,
na eventualidade de algum crédito assim ser classificado, as condigdes de pagamento
serdo idénticas as dos credores quirografarios.
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4.4.3. Pagamento dos Créditos Quirografarios

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito
Quirografario da seguinte forma:

a. Correcao Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data de
Homologagao Judicial do Plano;

b. Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses;
c. Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 80% (oitenta por cento);

d. Amortizacdo: o saldo serd pago em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais e
iguais, sendo a primeira delas devida ap6s o término do periodo de caréncia.

4.4.4, Pagamento dos Créditos ME e EPP

Os Créditos de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) serdo pagos da
seguinte forma:

a. Correcao Monetaria: TR + 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde a Data de
Homologagdo Judicial do Plano;

b. Caréncia: 18 (dezoito) meses;
c. Desagio: incidira sobre o eventual saldo desagio de 60% (sessenta por cento);

d. Amortizagdo: o saldo serd pago em 10 (dez) parcelas semestrais e iguais, sendo
a primeira delas devida apds o término do periodo de caréncia.

4.4.5. Pagamento dos Credores Colaboradores

Os Credores Colaboradores que mantiverem ou incrementarem o fornecimento de bens,
servigos ou linhas de crédito poderdo ter seu crédito quitado de forma integral, sem
desagio, sob as seguintes condicdes:

a) A cada novo fornecimento, 5% (cinco por cento) do valor sera destinado a
quitagao do saldo devedor concursal.

b) As operacdes se repetirdo até que a divida sujeita a recuperacgio judicial seja
quitada integralmente.

c) As condigOes de prego e prazo deverdo estar em consonancia com as praticadas
pelo mercado. Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos
de R$ 50.001,00 (cinquenta mil e um reais) até 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos.
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5. ANALISE SETORIAL E PERSPECTIVAS DE MERCADO

A viabilidade do Grupo Orion esta diretamente correlacionada ao desempenho e as
perspectivas de seus mercados de atuacdo. A andlise setorial indica que a empresa esta
posicionada em segmentos com fundamentos sélidos e tendéncias de crescimento
robustas para os proximos anos.

5.1. Mercado de Iluminagéo e Eficiéncia Energética

O mercado principal da Orion, a iluminagdo LED, apresenta um cenario positivo.
ProjecGes de mercado indicam uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 7%
para o setor no Brasil entre 2025 e 2030, com a receita podendo alcangar US$ 2,08
bilhdes ao final do periodo. A Associagao Brasileira da Industria de Iluminagédo (ABILUX)
projeta um crescimento de 5% para 2025.

O segmento de iluminagdo publica, onde a Orion Public atua, é particularmente
promissor. O modelo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) esta impulsionando a
modernizacdo da infraestrutura em centenas de municipios, com um volume de
contratos que ultrapassa R$ 32 bilhdes. A substituicdo de tecnologias obsoletas por
LED, principal produto da Orion, pode gerar uma economia de energia superior a 50%,
0 que torna os projetos atrativos para o setor publico.

No setor industrial, atendido pela Orion LED, a busca por eficiéncia energética é uma
tendéncia consolidada, impulsionada pela necessidade de redugdo de custos
operacionais e pelo cumprimento de metas de sustentabilidade (ESG). A Orion esta,
portanto, alinhada a uma demanda estrutural por modernizacdo e eficiéncia.

5.2. Mercado de Licitagcées Publicas e Acervo Técnico

Uma fonte de receita fundamental para o Grupo Orion é a participagdo em licitagOes
publicas para modernizacdo de parques de iluminagao. O Brasil possui um mercado
estimado em mais de 18 milhdes de pontos de luz, majoritariamente equipados com
tecnologias de baixa eficiéncia. O volume de contratos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) para este setor ja ultrapassa R$ 32 bilhdes, com 146 concessbes atendendo 173
municipios. Apenas em 2025, ja ocorreram 13 leildes no segmento.

A participagdo em certames publicos, regida pela Lei n? 14.133/2021, exige que as
empresas comprovem sua qualificagdo técnica. Esta comprovagdo € dividida em
capacidade técnico-profissional e técnico-operacional. Um elemento central para essa
comprovacdo é o Acervo Técnico do profissional responsavel, um conjunto de atividades
registradas no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) por meio de
Anotagbes de Responsabilidade Técnica (ARTs). A capacidade técnica de uma empresa
é representada pelo conjunto dos acervos de seus profissionais.
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A experiéncia comprovada da Orion, com projetos executados em mais de 150
municipios, confere a empresa um robusto acervo técnico. Este histérico qualifica o
Grupo a competir de forma vantajosa no crescente mercado de licitagbes e PPPs,
representando um vetor de crescimento de faturamento consistente e fundamentado
para os proximos anos.

5.3. Mercado de Instalacdes Elétricas e Construcao Civil

A Pelehnsa, como prestadora de servicos de instalacdes elétricas, esta inserida em um
mercado cuja demanda é derivada da expansao do setor elétrico e da construgéo civil.
O mercado de energia no Brasil tem uma projecdo de crescimento de 7,06% (CAGR) até
2029, impulsionado pela crescente demanda por fontes de energia limpa.

A sinergia entre as empresas do Grupo cria um ciclo de crescimento interno. O avango
das unidades de negdcio Orion Solar e Orion Charger gera demanda direta por servigos
de engenharia e instalagdo, que sdo executados pela Pelehnsa (operando como Orion
Service). Cada projeto de usina solar ou eletroposto vendido pela Orion se converte em
um contrato de servigco para a Pelehnsa, validando a estratégia de integragao vertical e
proporcionando uma fonte de receita adicional e fundamentada para as projecdes.

5.4. Vetores de Crescimento em Mercados Adjacentes

A estratégia de diversificagdo da Orion para mercados adjacentes é um pilar
fundamental para sua viabilidade de longo prazo.

a) Energia Solar: O Brasil se consolidou como uma poténcia global em energia solar,
ocupando a 62 posicdo no ranking mundial em 2024 e com projecdes de se tornar
0 52 até 2032. Em 2025, espera-se a adi¢do de 13,2 GW de capacidade, atraindo
mais de R$ 39,4 bilhGes em novos investimentos. A Orion Solar esta posicionada
para capturar uma fragdo deste mercado exponencial.

b) Mobilidade Elétrica: O mercado de veiculos elétricos no Brasil estad em franca
expansao, com crescimento de vendas superior a 50% em 2025 e uma frota que
ja ultrapassa 500 mil unidades. A infraestrutura de recarga, no entanto, ainda é
um gargalo, representando uma oportunidade de mercado significativa para a
Orion Charger.

A incursdo nestes setores demonstra que a viabilidade do Grupo nao depende apenas
da recuperagdo de seu negdcio tradicional. A reestruturacdo financeira permitira a
empresa capitalizar sobre estas oportunidades, transformando-a em uma organizagao
de maior valor e potencial de crescimento no futuro.
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6. FUNDAMENTOS DAS PROJEGOES FINANCEIRAS

A elaboragao das projecdes financeiras para o Grupo Orion baseou-se em uma
metodologia que combina a analise de dados operacionais disponiveis com premissas
conservadoras e benchmarks de mercado, visando garantir a credibilidade e o realismo
dos cenarios apresentados.

6.1. Analise do Desempenho Historico e Premissas de Projecées

Como ponto de partida, foi utilizado o faturamento projetado para o ano de 2024,
extraido dos arquivos de simulagdo financeira fornecidos pela empresa. Estes dados
indicam uma receita bruta anual de R$ 42,6 milhdes, refletindo o desempenho
operacional durante o periodo de crise de liquidez. Este valor foi adotado como a base
de receita para o Ano 0 das projecdes. As premissas macroeconémicas, operacionais e
de investimento que norteiam o modelo financeiro estdo detalhadas na tabela a seguir.

Tabela 2 — Premissas das Projeces Financeiras (2025-2034)

VALOR

CATEGORIA PREMISSA PERCENTUAL JUSTIFICATIVA/FONTE

Meta do Banco Central do

3 0,
Premissas Inflagdo (IPCA) 3,5% a.a. Brasil
Macroecondmicas
Crescimento do PIB 2,0% a.a. Projegdes de mercado
CresplmeNnto - 5% (Ano 1-2), 8% Recuperagdo e captura de
Iluminagédo (Ano 3+) contratos no mercado de
(Publica/Industrial) licitagGes
Premissas Crescimento - 3% (Ano 1-2), 7% Eleir?;:ss;aggoseetg:ejglgee?t?a
de Receita Servigos (Pelehnsa) (Ano 3+) o g
Rampa de

Receita - Orion Solar Entrada gradual em

crescimento a
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& Charger partir do Ano 2 mercados emergentes.
Custo dos Produtos 69,5% da Receita Média histérica observada
. Vendidos (CMV) Bruta nos dados de 2024 '
Premissas
de Custos e .
Despesas Despe§as Gferals € 10,6% da Receita Média histérica observada
Administrativas Bruta nos dados de 2024
(SG&A)
Benchmark para industria de
Premissas de Investimento em 4% da Receita manufatura e tecnologia,
Investimento Ativo Fixo (CAPEX) Bruta necessario para sustentar a
expansdo para novas BUs
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6.2. Projecao de Receita (2025-2034)

A receita consolidada do Grupo foi projetada de forma segmentada, refletindo as
diferentes dindmicas de cada unidade de negocio. Para as operagdes consolidadas de
iluminagdo, foi adotado um crescimento conservador nos dois primeiros anos,
representando um periodo de estabilizacdo pods-RJ, seguido por um crescimento
alinhado a média do setor. Para as novas unidades de negécio (Solar e Charger), foi
modelada uma curva de entrada gradual, com receitas mais expressivas a partir do
terceiro ano, refletindo o tempo de maturagdo desses investimentos. A receita da
Pelehnsa foi projetada com base na renegociagao de contratos existentes e na captura
de novos servigos gerados pelas outras BUs do Grupo.

Tabela 3 - Projeg&o de Receita Bruta Consolidada por Unidade de Negocio (R$ MilhGes)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG | ANO7 | ANO 8 | ANO 9 | ANO 10
UNIDADE DE NEGOCIO | 005 | (9026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | (2031) | (2032) | (2033) | (2034)

Orion - lluminagao
(Publica/Industrial)

Pelehnsa Servigos 20,6 21,2 22,7 24,3 26,0 27,8 29,8 31,9 34,1 36,5
Orion Solar & Charger 2,0 5,0 8,0 10,7 14,3 16,7 19,6 22,9 26,8 31,5
Receita Bruta Total 54,1 59,3 66,4 73,6 82,0 89,5 98,0 107,3 17,6 129,2

6.3. Projecao de Custos, Despesas e Investimento (CAPEX)

Os custos e despesas foram projetados aplicando-se os percentuais histéricos sobre a
receita projetada, conforme definido na Tabela 2. Esta abordagem assume que a
empresa mantera sua estrutura de custos relativamente estavel em relagao as vendas.
O investimento em ativos fixos (CAPEX) foi estimado em 4% da receita bruta anual. Este
nivel de investimento é considerado necessario para a manutengao do parque fabril, a
modernizagdo tecnolégica e, crucialmente, para financiar a expansdo para as novas
unidades de negocio de capital intensivo, como Solar e Charger. A auséncia de um
provisionamento adequado de CAPEX comprometeria a capacidade de crescimento e a
viabilidade do plano de longo prazo.
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7. ANALISE DE VIABILIDADE E CAPACIDADE E PAGAMENTO

A convergéncia das projecdes de receita, custos e investimentos resulta nas
demonstragdes financeiras projetadas, que permitem avaliar a lucratividade e,
fundamentalmente, a capacidade de geragdo de caixa do Grupo para o cumprimento de
suas obrigagdes.

7.1. Demonstracoes Financeiras Projetadas

A Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) projetada indica uma trajetéria de
recuperacao da lucratividade. Espera-se que o EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagdo), um indicador da geragdo de caixa operacional, se torne
positivo ja no primeiro ano do plano e apresente crescimento consistente ao longo do
horizonte de projecao, impulsionado pela expansdo da receita e pela manutengdo das
margens operacionais.

Tabela 4 — Demonstragdo de resultados do Exercicio (DRE) Projetada — Consolidada (R$ MilhGes)

ANO 2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO 6

REBRICS (2025) | (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030)
Receita Bruta 541 59,3 66,4 73,6 820 895 980 107,3 17,6  129,2
(-) Impostos sobre (87  (89) (10,00 (11,00 (12,3) (13,4) (147) (161) (17,6)  (19,4)
Vendas
Receita Liquida 46,0 50,4 56,4 62,6 69,7 76,1 833 91,2 100,0 109,8
(-) Custos (CMV) (37,6) (41,2) (46,2) (51,2) (57,0) (62,2) (68,) (74,6) (81,7) (89,8)
Lucro Bruto 8,4 9,2 10,2 M4 12,7 13,9 152 16,6 18,3 20,0

(-) Despesas

Operacionais (SG&A) (5,7) (6,3) (7,0) (7,8) (8,7) (9,5) (10,4) (1,4) (12,5) (13,7)
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EBITDA 2,7 2,9 3,2 3,6 4,0 4,4 4,8 5,2 5,8 6,3

(-) Depreciagéo e
Amortizachs G2 a8 0D 19 @n (23 (28 (28 (G0
EBIT (Lucro Operacional) 1,5 1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,5 2,6 3,0 3,3

(-) Despesas Financeiras
(RJ)

Lucro Antes dos
Impostos

(-) Impostos (IR/CSLL) (0,2) (0,2) (0,3) (0,4) (0,5) (0,6) (0,7) (0,8) (0,9) 1,1

(1,0) (0,9) (0,8) (0,7) (0,6) (0,5) (0,4) (0,3) (0,2) (0,1)

0,5 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8 2,1 2,3 2,8 3,2

Lucro Liquido 0,3 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,5 1,9 2,1
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7.2. Fluxo de Caixa Operacional e Capacidade de Pagamento

A analise do fluxo de caixa é o elemento central para determinar a viabilidade financeira
do Grupo. O Fluxo de Caixa Operacional (FCO) projetado é positivo em todos os anos
do plano. Apdés a deducdo dos investimentos (CAPEX), o Fluxo de Caixa Livre (FCL)
remanescente é confrontado com as saidas de caixa para pagamento das obrigagoes
da Recuperacgao Judicial, do passivo tributario e de outras contingéncias.

A simulagcdo demonstra que o FCL gerado é suficiente para cobrir o servico da divida
reestruturada, com o saldo de caixa acumulado permanecendo positivo e crescente ao
longo de todo o periodo, indicando a sustentabilidade financeira do plano de

reestruturagao.

Tabela 5 — Demonstragdo de resultados do Exercicio (DRE) Projetada — Consolidada (R$ Milhdes)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG | ANO7 | ANO8 | ANOS | ANO 10
(2025) | (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | (2031) | (2032) | (2033) | (2034)
EBITDA 2,7 2,9 3,2 3,6 4,0 4,4 a8 5,2 5,8 6,3
(-) Impostos sobre o 02 (02 (03) (04 (05 (0,6 (0,7 (0,8) (0,9  (1,1)
f:g,g;f:::;?“ € 1,2 1,4 1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,6 2,8 3,0
(/) Variagio Capitalde  (g5)  (03) (04) (04 (05 (04 (05 (058 (06 (07
f;; elil:;g: " ?;(':’8 3,2 3,8 4,0 a5 4,9 5,5 5,9 6,5 7.1 7,5
E;)A':,‘E';itime"ms (22) (24 @7 (29 (33) (36 (39 (43 (@7 (52
2:)ci;uxo de Caixa Livre 1,0 14 1,3 1,6 16 19 2.0 22 24 23
Servigo da Divida Total
(-) Pagamento DividaRJ  (0,5) (0,0) (0,8) (0,8) (0,8) (0,8 (0,8 (0,8 (0,8)  (0,8)
.(Ifz::tiar':;‘;gm r:asss“m (0,5 (0,5) (0,5) (0,5 (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5)  (0,5)
f,:)rﬁ:? de Caixa do 0,0 0,9 0,0 0,3 0,3 0,6 0,7 0,9 11 1,0
iﬁ:ﬂ:lﬂ::: ixa 0,0 0,9 0,9 1,2 1,5 2,1 2,8 3,7 4,8 5,8
indice de Coberturada ., ;o0 308x  346x 3,77x  423x 454x 500x 546x  577x

Divida (FCO/Divida)

O indice de Cobertura da Divida, que se mantém consistentemente acima de 3,0x a
partir do Ano 3, evidencia uma folga financeira robusta, conferindo alta credibilidade a
capacidade do Grupo de cumprir suas obrigacdes reestruturadas.
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8. CONCLUSAO

Com base nos exames realizados, na analise setorial e nas projegdes financeiras
desenvolvidas, este laudo conclui que o Grupo Orion, formado pela ORION SOLUGCOES
EM ILUMINAC}AO S.A. e PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA., possui plena viabilidade
econdmico-financeira para superar sua atual situagdo de crise e sustentar suas
operagdes de forma perene.

As projecdes demonstram, com base nas informagdes e documentos disponibilizados,
a capacidade de geracgdo de fluxo de caixa operacional suficiente para o cumprimento
integral das obrigacdes a serem novadas no Plano de Recuperagao Judicial, bem como
para a equalizagdo dos passivos ndo sujeitos e tributarios.

A estratégia de diversificagdo para mercados de alto crescimento, como energia solar e
mobilidade elétrica, aliada a solidez de seu negdcio principal de iluminacdo e eficiéncia
energética, confere ao Grupo um potencial de crescimento e valorizagao significativo
no longo prazo.

A reestruturacdo do passivo por meio da Recuperagao Judicial é, portanto, a medida
adequada e necessdria para realinhar a estrutura de capital da companhia a sua
capacidade operacional, viabilizando a continuidade de suas atividades, a manutencédo
de empregos e a preservagao de sua importante funcdo social e econémica.

Sendo o que tinhamos para o momento.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

b FABIO ALEXANDRE SIEBERT
g L Data: 03/11/2025 18:29:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GRAND HILL CONSULTORIA

Fabio Alexandre Siebert
Contador, CRC SC-014499/0-4 TPR
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