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OBJETIVO DO
RELATORIO

Com base nas disposicoes previstas na Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperacao
judicial, e na Recomendacao n° 072, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), o presente documento tem por finalidade apresentar o Relatorio Mensal de
Atividades RMA, referente ao més de novembro de 2025, da Recuperanda GREMIO
ESPORTIVO JUVENTUS Autos: Recuperacao Judicial n® 5000754-78.2025.8.24.0536.

Nos termos do art. 47 da Lei n° 11.101/2005, a recuperacao judicial visa viabilizar a
superacao da crise economico-financeira da empresa, garantindo a continuidade das
atividades, a preservacao de empregos € o atendimento aos interesses dos credores, com foco
na funcao social do empreendimento. O acompanhamento do processo por unidade federativa
ou estrutura operacional permite maior controle das medidas de reestruturacao, promovendo
transparéncia e efetividade ao plano de recuperacao.

Este relatorio tem como objetivo apresentar uma visao geral do desempenho operacional e
financeiro da associacao em recuperacao judicial, contribuindo para o monitoramento das
obrigacoes assumidas. As informacoes utilizadas sao de responsabilidade da propria
recuperanda, com dados validos até 30 de novembro de 2025.




INFORMAGCOES
GERAIS

APRESENTACAO DO CLUBE

O Grémio Esportivo Juventus € uma associacao esportiva sem fins lucrativos, sediada em
Jaragua do Sul/SC, voltada predominantemente ao futebol.

O clube foi fundado em 1° de maio de 1966, tendo obtido seu registro de CNPJ apenas em
26/03/1971, data em que passou a contar com formalizacao cadastral junto aos orgaos
competentes.

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 30/12/2023 foi eleita e empossada a diretoria do
Grémio Esportivo Juventus para o periodo de 2023 a 2027 e aprovada, por unanimidade.

A alteracao do Estatuto Social, a gestao atual € composta por:

Presidente: Paulo Ricardo Raimondi

Vice-presidente: Julio César Vieira

2° Vice-presidente: Jefferson Luis Reuters

Tesoureiro: Marcelo Goncalves de Freitas

Conselho Fiscal: Ismael Zabel, Carlos Henrique Heinert, Jéferson Motta

Suplentes do Conselho Fiscal: Sheila Cristina Guimaraes e Matheus Kaiser Hernacki.

Apesar de sua natureza associativa, o clube opera de forma semelhante a empresas esportivas
modernas, com atividades estruturadas, gestao financeira organizada, quadro diretivo definido
e celebracao de relacoes contratuais diversas.

O estadio Joao Marcatto, de propriedade e uso do clube, € um dos equipamentos esportivos
tradicionais da regiao diretivo.

CNPJ/MF: 84.438.316/0001-50

ATIVIDADE: 93.12-3-00 - Clubes sociais, esportivos e similares

Matriz: Sede: Rua Mathias José Martins, 90, Jaragua Esquerdo, Jaragua do Sul/SC, CEP: 89.253-340
Presidente: Paulo Ricardo Raimondi (2023-2027)




INFORMAGCOES
GERAIS

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Diretoria eleita, atualmente presidida por Paulo Ricardo Raimondi (mandato 2023 a 2027);
Gestao de financas e orcamento, contratos com atletas, comissao técnica e fornecedores,
logistica esportiva (treinamentos, viagens e infraestrutura), relacionamento com federacoes e
demais entidades esportivas e comunicacao e marketing institucional.

RECEITAS TiPICAS DO SEGMENTO

Embora nao seja uma empresa tradicional, o clube depende de receitas proprias para
manutencao de suas atividades, dentre as quais se destacam: bilheteria de jogos oficiais,
programas de socio-torcedor, patrocinios e acoes de publicidade, negociacao e transferéncia de
atletas, eventos realizados no estadio e em suas instalacoes e Merchandising (camisas oficiais e
produtos licenciados).

DESAFIOS DO SEGMENTO

Clubes do porte do Grémio Esportivo Juventus, inseridos no contexto do futebol regional,
enfrentam, em geral, os seguintes desafios: receitas limitadas e sensiveis ao desempenho
esportivo, alta dependéncia de resultados em campo para manutencao e ampliacao das fontes
de renda, necessidade constante de captacao de recursos privados, patrocinios e parcerias,
custos elevados de manutencao de elenco, comissoes técnicas, infraestrutura esportiva e
logistica de competicoes.
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INFORMAGCOES
GERAIS

INFORMACOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
No més de outubro de 2025, a Recuperanda manteve o desenvolvimento regular de suas
atividades esportivas e a conservacao de suas estruturas fisicas, conforme detalhado a seguir:

Atividades Esportivas
Foram realizados diversos jogos e treinamentos, com a participacao dos atletas do Municipio na
Liga Jaraguaense e no Campeonato Adulto Federado. As atividades ocorreram de forma regular,
sendo que os atletas participaram das partidas devidamente uniformizados com os materiais €
equipamentos oficiais do Grémio Esportivo Juventus, além de realizarem seus treinamentos no
Estadio Joao Marcatto.

Manutencao das Instalacoes

Durante o periodo, foram executados servicos de manutencao preventiva e corretiva nas
dependéncias do clube, abrangendo os cuidados gerais com o campo, servicos de limpeza,
pequenos reparos € demais acoes necessarias para assegurar a continuidade das atividades e a
adequada conservacao da estrutura.

As atividades transcorreram de forma regular, sem a ocorréncia de intercorréncias relevantes,
contribuindo para o pleno funcionamento do clube e para o cumprimento das obrigacoes da
Recuperanda.

UNIDADE EM FUNCIONAMENTO

Conforme informado no Item 1 do breve relato das atividades da empresa no periodo, foram
realizados diversos jogos e treinamentos no ambito da Liga Jaraguaense e do Campeonato Adulto
Federado. Os atletas participaram das partidas devidamente uniformizados, utilizando os
materiais e equipamentos oficiais do Grémio Esportivo Juventus, bem como realizaram seus
treinamentos no Estadio Joao Marc~**~
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INFORMAGCOES
GERAIS

MEDIDAS DE REORGANIZACAO RECUPERANDA

Durante o més de novembro de 2025, a Recuperanda intensificou as iniciativas voltadas a
captacao de investidores e apoiadores externos, com foco na prospeccao de potenciais
interessados na aquisicao do estadio, bem como na identificacao, aproximacao e negociacao com
agentes interessados na constituicao e/ou participacao em Sociedade Anonima do Futebol (SAF).

Tais esforcos tém como objetivo a reestruturacao economico-financeira da entidade e a garantia
da sustentabilidade de suas atividades.
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CHECKLIST DOS
DOCUMENTOS

Relacionados a seguir os documentos selecionados para elaboracao dos trabalhos, os

solicitados, apresentados e/ou pendentes, bem como os nao aplicaveis:

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/11/2025)
Documentos

Status

Detalhamento das Informacoes Gerais

1. Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteracao contratual
relevante;

2. Medidas de reorganizacao adotadas no periodo;

3. Unidade em funcionamento, detalhando a situacao da matriz;

4. Recursos Humanos:

i. Folha de pagamento consolidada.

SN

ii. Resumo da folha de pagamento, incluindo admissoes, demissoes, aposentadorias, férias, afastados e
ativos;

iii. Relatorio do FGTS Digital e DCTFWEB contendo Bases e Valores de FGTS/INSS - Por CNPJ (da
empresa e filiais).

AN

Detalhamento das Informacoes Financeiras

1. Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicacoes financeiras inclusive
sem movimentacao;

S

2. Posicao final de més dos créditos Extraconcursais (Pos pedido de RJ e por credor), em arquivo
de Excel;

S

3. Relatorio de Garantias: Informacoes garantias oferecidas em contratos financeiros e sua
situacao atual;

4. Relatorio detalhado das movimentacoes financeiras (entradas e saidas) do ultimo més, para
entender melhor o fluxo de caixa;

S. Relatorio analitico das contas pagas no més de referéncia;

6. Relatorio analitico das contas a pagar pos pedidos de recuperacao judicial;

NSNS S




‘,\

CHECKLIST DOS
DOCUMENTOS

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/11/2025)

Documentos Status

Detalhamento das Informacoes Tributarias

1. Relacao de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estao em discussao administrativa

ou judicial, com informacoes sobre o status atual, incluindo aqueles que estao em discussao

administrativa ou judicial, com informacoes sobre o status atual; v

2. Relacao de impostos apos pedido de Recuperacao Judicial que se encontram vencidos em arquivo

formato de Excel, contendo as informacoes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros,

encargos e valor total; v

3. Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e

contribuicoes, tanto correntes quanto parcelados. Caso nao haja pagamentos, favor informar a

descricao dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente; v

4. Relatorio fiscal da situacao fiscal (“Diagnostico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, Situacao fiscal prefeitura e prévia certidao estadual Parana. v
Detalhamento das Informacoes Contabeis

1. Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em

arquivo formato de Excel; Mensal; v

2. Demonstracoes Financeiras - Balanco Patrimonial; Mensal; v

3. Demonstracoes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensal; v

4. Demonstracoes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensal; v

S. Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores,

letra “17 e “2” (em Excel), os mesmos documentos também deverao ser enviados em formato PDF,

assinado pelo Contador; v

0. Declaracao de faturamento do mesmo periodo dos ultimos 12 meses; v

7. Razao mensal de todas as contas. Mensal; v

8. Termo de Abertura e Encerramento do Livro razao devidamente assinado més de Competéncia,

Mensal. v




Nos documentos presentados data base novembro/25 pela Recuperanda apresentou informacoes
relativas a sua folha de pagamento, nas quais foram identificados 10 colaboradores, nao constam
dados referentes aos funcionarios dos setores administrativo e operacional.

Os colaboradores destacados em negrito tiveram seus desligamentos formalizados exclusivamente
MOVIMENTA A o para fins de regularizacao cadastral e cumprimento de obrigacoes acessorias, em especial perante o
(; eSocial, nao correspondendo, necessariamente, a continuidade da prestacao de servicos apos o

DO QUADRO DE pedido de Recuperacao Judicial.

FUNCIONARIOS/ Conforme informacoes prestadas pela Recuperanda, tais colaboradores nao se encontravam em
COLABORADORES efetivo exercicio de suas funcoes no periodo indicado, tendo sido identificadas inconsisténcias
sistémicas que mantiveram os vinculos formais de maneira indevida. Diante disso, fez-se necessaria
a emissao do TRCT e a formalizacao do desligamento, tratando-se de medida de natureza
estritamente administrativa, destinada a adequacao dos registros trabalhistas.

COLABORADOR Admissao Demissao
385 CARLOS EDUARDO MARTINS 07/04/2025 14/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
412 GUSTAVO FLORES BORDON SILVA 24/07/2025 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
411 JOHAN KIRCHNER LAUER 11/07/2025 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
387 JOHANN BUETES ARNDT 07/04/2025 28/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
402 JORDAN DA SILVA FERREIRA 28/05/2025] 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
390 LAZARO SOUZA DOS SANTOS 07/04/2025 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
198 LUIZ HENRIQUE DOS SANTOS JUNIOR | 20/12/2019 15/12/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
317 MARCOS CAMPOS DA SILVA 12/01/2022 15/12/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
407 MATHEUS NERIS GRACA 28/05/2025] 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL
403 VICTOR GUILHERME MASSAIA 28/05/2025] 30/11/2025ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

Obs.: A estrutura organizacional esta dimensionada de acordo com as demandas operacionais e contratuais em
vigor.




MOVIMENTACAO
DO QUADRO DE
FUNCIONARIOS/
COLABORADORES

IMPORTANCIA LOCAL DO CLUBE E ACOES RELEVANTES

O Grémio Esportivo Juventus desempenha um papel significativo no contexto social, esportivo e
comunitario de Jaragua do Sul e regiao. Sua atuacao vai além das competicoes esportivas,
contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento humano, social e econdémico do municipio.
Entre os principais pontos de destaque, ressaltam-se:

Formacao de Atletas e Desenvolvimento Social
» O clube atua diretamente na formacao de criancas e adolescentes por meio das categorias de
base, oferecendo acompanhamento técnico, disciplina esportiva e oportunidades de
crescimento pessoal.
» Contribui para a inclusao social ao proporcionar acesso ao esporte, especialmente para
jovens em situacao de vulnerabilidade.

Tradicao e Representatividade Regional
» Com décadas de historia e participacao ativa em competicoes estaduais e regionais, o clube €
referéncia esportiva na cidade, fortalecendo o sentimento de pertencimento e identidade local.
» O estadio Joao Marcatto € considerado um espaco tradicional, movimentando torcedores,
familias e apoiadores do esporte.




MOVIMENTACAO
DO QUADRO DE
FUNCIONARIOS/
COLABORADORES

IMPORTANCIA LOCAL DO CLUBE E ACOES RELEVANTES

Geracao de Emprego e Movimento Economico
» As atividades do clube promovem empregos diretos e indiretos, abrangendo areas como
administracao, manutencao, servicos gerais, fornecedores e prestadores de servicos.
» Eventos e jogos oficiais atraem publico, beneficiando o comércio local, restaurantes,
transportes e demais setores.

Projetos Comunitarios e Educacionais
» O clube frequentemente participa ou apoia iniciativas sociais, campanhas beneficentes e
atividades integradas com escolas e instituicoes da cidade.
» Desenvolve acoes de formacao cidada, incentivando valores como respeito, disciplina e
espirito de equipe.

Promocao da Saude e do Esporte
» As praticas esportivas oferecidas pelo clube contribuem para a saude fisica e mental dos
participantes, reforcando a importancia da atividade fisica regular.
» As categorias de base funcionam como incentivo ao esporte amador e a descoberta de
talentos locais.

Além de sua relevancia economica, a atividade exercida pela Recuperanda cumpre uma funcao
social essencial, conforme preceitua o artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, ao preservar empregos,
fomentar o desenvolvimento local e assegurar a continuidade de servicos de interesse publico.




FATURAMENTO

FORMAS DE RECEITA DO CLUBE

A analise da Receita Operacional Bruta demonstra que as fontes de recursos do Grémio
Esportivo Juventus sao diversificadas e refletem o modelo tipico de sustentacao financeira de
clubes esportivos. As principais modalidades de receita observadas nos exercicios analisados
sao as seguintes:

Arrecadacao de jogos (bilheteria e publico em partidas);

Doacoes e contribuicoes voluntarias, que tém peso relevante nas contas;

Patrocinios de empresas parceiras;

Receitas de eventos realizados nas dependéncias do clube;

Receitas de promocoes (rifas, campanhas e acoes especiais);

Programa de socio-torcedor, ainda em estagio inicial, mas com potencial de crescimento.

A estrutura de receitas do Grémio Esportivo Juventus revela a dependéncia de maultiplas
fontes de captacao, combinando esforcos comunitarios (doacoes), receitas operacionais
esportivas (jogos € eventos) e iniciativas de mercado (patrocinios e promocoes). Essa
diversificacao € fundamental para a sustentabilidade de clubes esportivos de pequeno e
médio porte, especialmente diante das variacoes de calendario e das limitacoes impostas pelo
cenario financeiro.




FATURAMENTO

ANALISE DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A Receita Operacional Bruta apresentou reducao ao longo dos trés exercicios analisados,
passando de R$ 270.179 para R$ 250.889, e posteriormente para R$ 184.809. Observou-se
também mudanca no perfil das fontes de receita.

No exercicio de 2023, o clube dependia principalmente de doacoes e promocoes.

No exercicio de 2024, houve maior diversificacao, com crescimento da arrecadacao de jogos
e presenca de receitas de patrocinio, eventos e socio-torcedor.

Ja no exercicio de 2025, a receita passou a ser formada majoritariamente por jogos,
patrocinios e eventos, enquanto nao foram registradas doacoes ou promocoes.

Houve queda no volume total de receitas, mas com evolucao no modelo de arrecadacao, que
deixou de ser baseado em doacoes para se concentrar nas atividades esportivas e comerciais
do clube.




ANALISES DOS
DADOS
CONTABEIS E
INFORMAGCOES
FINANCEIRAS

Oportuno destacar que a recuperanda € a responsavel pelo fornecimento das informacoes

acerca das suas atividades contempladas neste Relatorio, inclusive sob a pena do artigo 171 da
Lein® 11.101/2005".

O balanco patrimonial € uma ferramenta essencial para a avaliacao da saude financeira de uma
empresa, apresentando de forma clara e estruturada a posicao patrimonial e economica da
entidade em um determinado momento. Essa demonstracao contabil detalha os ativos (bens e
direitos), os passivos (obrigacoes) € o patrimonio liquido (diferenca entre ativos e passivos),
permitindo uma visao abrangente sobre os recursos controlados e as obrigacoes assumidas pela
organizacao.

A analise do balanco ao longo do tempo possibilita identificar tendéncias de crescimento ou
retracao, como aumento de ativos, reducao de passivos ou variacoes no patrimonio liquido.
Esses indicadores auxiliam na deteccao de sinais de alerta, como o crescimento excessivo das
dividas, a reducao da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem
subsidios para a tomada de decisoes estratégicas.

Além disso, o balanco patrimonial permite avaliar a eficiéncia da gestao dos recursos, a
capacidade de pagamento de obrigacoes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.
Quando utilizado de forma continua e integrada a outras demonstracoes contabeis, como a DRE
(Demonstracao do Resultado do Exercicio) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa ferramenta
de gestao e controle.




ANALISES DOS
DADOS
CONTABEIS E
INFORMAGCOES
FINANCEIRAS

A fundamentacao legal se encontra na Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acoes), Art.
176, o qual estabelece a obrigatoriedade da elaboracao do balanco patrimonial e define sua
estrutura minima; a resolucao CFC n° 1.185/2009: aprova a NBC TG 26 que trata da
apresentacao das Demonstracoes Contabeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentacao do
balanco, como também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina
obrigacoes acessorias e critérios fiscais relacionados a escrituracao contabil.

Portanto, o balanco patrimonial nao € apenas uma exigéncia legal, mas uma ferramenta
estratégica indispensavel para gestores, investidores, credores e orgaos reguladores, servindo
como base para avaliacao de desempenho, planejamento financeiro e identificacao de
oportunidades de melhoria continua.

Art. 171 da Lei n° 11.101/2005: “Art. 171. Sonegar ou omitir informagées ou prestar informacoes falsas no
processo de faléncia, de recuperacado judicial ou de recuperacdo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o
Ministério Publico, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”




GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS

O3
Balanco Patrimonial - ATIVO
3 BP R$
000 2024 Outubro/ 25 (RJ) Nov/25 AV % :
000 anterior
Circulante
POSIQAO Disponivel 855 22.497 8.794 1.864 0,01% -78,80%
Duplicatas a receber - - - - 0,00% 0,00%
- Adiant. de 13° Salario - - - 984 0,01% 0,00%
CONTABI L Consorcios - - - - 0,00% 0,00%
Total do Ativo Circulante 855 22.497 8.794 2.848 0,02% -67,61%

E PATRIMONIAL

Nao Circulante

AT|VO Depésitos Judiciais 1.596 - - - 0,00% 0,00%
Bens e Direitos 2.229.725 2.229.725 17.325.714 17.325.714 102,15% 0,00%

Instalacoes 8.100 8.100 131.050 131.050 0,77% 0,00%

Maquinas e Equipamentos - - 154.820 154.820 0,91% 0,00%

Moveis e Utensilios - - 76.140 76.140 0,45% 0,00%

Depreciacao Acumulada (-) - 729.725 - 729.725 - 729.725 - 729.725 -4,30% 0,00%

Total do Ativo Nao Circulante 1.509.696 1.508.100 16.957.999 16.957.999 99,98% 0,00%

Total do Ativo 1.510.550 1.530.597 16.966.792 16.960.847 100,00% -0,04%

O Ativo da GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS, em novembro de 2025, tem o valor de R$ 16.960.847.

Fonte: relatorios contabeis da Recuperanda




POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

Analise do Balango Patrimonial — Ativo (Outubro e Novembro/2025)

A analise do Ativo evidencia que a estrutura patrimonial da Recuperanda permanece fortemente
concentrada no Ativo Nao Circulante, o qual representa 99,98% do total do Ativo em novembro de
2025, enquanto o Ativo Circulante corresponde a apenas 0,02%, indicando baixa liquidez
imediata.

No Ativo Circulante, observa-se reducao significativa entre outubro e novembro de 2025,
passando de R$ 8.794 para R$ 2.848, variacao negativa de 67,61%, impactada principalmente
pela diminuicao do saldo de Disponivel, que apresentou queda de 78,80% no periodo. Destaca-se,
ainda, o registro de Adiantamento de 13° Salario no montante de R$ 984.

Quanto ao Ativo Nao Circulante, verifica-se estabilidade absoluta dos saldos entre os meses
analisados. Os grupos de Bens e Direitos, Instalacoes, Maquinas e Equipamentos e Moveis e
Utensilios mantiveram valores inalterados, refletindo auséncia de aquisicoes, baixas ou
reavaliacoes no periodo. Os Bens e Direitos, que concentram a maior parcela do ativo, totalizam
R$ 17.325.714, correspondendo a 102,15% do Ativo, compensados parcialmente pela
Depreciacao Acumulada.

Observa-se que nao houve reconhecimento de depreciacao no periodo, uma vez que o saldo da
Depreciacdo Acumulada (-R$ 729.725) permaneceu inalterado entre outubro e novembro de
2025. Tal comportamento indica que nao foram apropriadas novas despesas de depreciacao, seja
por auséncia de calculo mensal, seja por critério contabil adotado pela Recuperanda.

O Total do Ativo apresentou leve variacao negativa de 0,04%, passando de R$ 16.966.792 em
outubro para R$ 16.960.847 em novembro de 2025, variacéo esta explicada exclusivamente pela
reducao do Ativo Circulante, uma vez que o Ativo Nao Circulante permaneceu estavel.




GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS

O3
cC Balanco Patrimonial - PASSIVO
000 BP R$
000 o -
000 Passivo 2024  Outubro/ 25 (RJ) Novembro/ 2025 AV %
anterior
4 Circulante
POSIQAO Fornecedores 4.500 24.083 24.461 26.261 0,15% 7,36%
’ Empréstimos e Financiamentos - 133.664 684.337 697.787 4,11% 1,97%
CONTABIL Obrigacées Trabalhistas 1.186.562 36.729 93.293 86.870  0,51% -6,88%
Obrigacoes Tributarias 741.265 3.429.561 3.440.307 3.440.307 20,28% 0,00%
E P ATR|MON | AL Outras Obrigacoes - 62.923 149.490 149.490 0,88% 0,00%
Total do Passivo Circulante 1.932.327 3.686.961 4.391.888 4.400.716 25,95% 0,20%
PAS S IVO Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos - - - - 0,00% 0,00%
Provisoes para Contingéncia 2.054.876 3.487.329 3.487.308 3.487.308 20,56% 0,00%
Total do Passivo Nao Circulante 2.054.876 3.487.329 3.487.308 3.487.308 20,56% 0,00%
Patrimonio Liquido
Capital Social 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 8,84% 0,00%
Reserva de Lucros - - 15.449.899 15.449.899 91,09% 0,00%
Déficits acumulados (3.976.652) (7.143.692) (7.862.302) (7.877.075) -46,44% 0,19%
Total Patrimonio Liquido (2.476.652) (5.643.692) 9.087.597 9.072.824 53,49% -0,16%
Total do Passivo 1.510.550 1.530.597 16.966.792 16.960.847 100,00% -0,04%

O Passivo da GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS, em novembro de 2025, tem o valor de R$ 16.960.847.

Fonte: relatorios contabeis da Recuperanda
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Analise do Balanco Patrimonial — Passivo (Outubro e Novembro/2025)

O Passivo Total da Recuperanda apresentou leve reducao de 0,04% entre outubro e novembro
de 2025, passando de R$ 16.966.792 para R$ 16.960.847, variaciao que acompanha a reducao
observada no Ativo, mantendo o equilibrio patrimonial.

O Passivo Circulante totalizou R$ 4.400.716 em novembro de 2025, representando 25,95% do
Passivo Total, com crescimento marginal de 0,20% em relacao ao més anterior. A variacao
decorre, principalmente, do aumento das obrigacoes com Fornecedores, que registraram
acréscimo de 7,36%, passando de R$ 24.461 para R$ 26.261, indicando maior volume de
compromissos de curto prazo com terceiros.

As rubricas de Empréstimos e Financiamentos (Circulante) apresentaram crescimento de
1,97%, atingindo R$ 697.787, o que evidencia a manutencido de endividamento financeiro de
curto prazo. Em contrapartida, as Obrigacoes Trabalhistas registraram reducao de 6,88%,
passando de R$ 93.293 para R$ 86.870, o que pode indicar pagamentos ou ajustes no periodo.

No Passivo Nao Circulante, observa-se estabilidade integral dos saldos, totalizando R$
3.487.308, equivalentes a 20,56% do Passivo Total, compostos exclusivamente por Provisoes
para Contingéncias, sem registro de variacoes ou novos reconhecimentos no periodo.

O Patrimonio Liquido permaneceu positivo, encerrando novembro de 2025 no montante de R$
9.072.824, representando 53,49% do Passivo Total, apesar da leve reducao de 0,16% em relacao
a outubro. A variacdo decorre do aumento dos Déficits Acumulados, que passaram de R$
7.862.302 para R$ 7.877.075, apresentando resultado negativo no periodo de novembro/2025.
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COMPOSICAO DAS CONTAS DO ATIVO E PASSIVO (R$) NOVEMBRO/25

Ativo Permanente

Disponivel

Total Patrimonio Liquido
ProvisOoes para Contingéncia
Obrigacoes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigacoes

Obrigacoes Trabalhistas

Fornecedores

PASSIVO

1.864

PASSIVO

N 07 2. 824
I  3.487.308

I  3.440.307

B 697.787

B 149.490

I 86.870

| 26.261




GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

O3

D DRE R$

POSICAO

CONTABIL DO
DEMONSTRATIVO
DE RESULTADO

000
000 (RJ)

(+) Receita Operacional Bruta 270.179 250.889 173.709 184.809
Arrecadacao de Jogos - 118.780 71.140 71.140
Outras Doacoes e Contribuicoes Voluntarias 172.000 44.010 - -
Patrocinios - 14.100 53.900 54.500
Receitas de Eventos - 25.000 40.393 50.893
Receitas de Promocoes 98.179 47.400 - -
Socio- Torcedor - 1.597 8.276 8.276
Rendimentos de Aplicacoes Financeiras - 2 0 0

(=) Receitas Operacionais Liquidas 270.179 250.889 173.709 184.809

(-) Custos (320.357) (343.010) (854.509) (853.332)
(-) Custos Com Pessoal/Gerais (320.357) (248.400) (360.127) (358.950)
(-) Custos Com Jogos - (88.611) (322.0195) (322.019)
(-) Servicos Pessoa Juridica - (6.000) (59.3095) (59.3095)
(-) Despesas Gerais - - (113.061) (113.061)

(=) Lucro Operacional Bruto (50.178) (92.121) (680.800) (668.523)

% Margem Operacional Bruta -18,57 % -36,72 % -391,92 % -361,74 %

(-) Despesas Operacionais - (2.991.255) (37.810) (64.860)
(-) Servicos Pessoa Juridica - - (11.339) (24.7895)
(-) Despesas Gerais - (1.335.024) (24.904) (38.504)
(-) Despesas Tributarias - (1.656.186) (1.212) (1.212)
(-) Despesas Financeiras - (44) (359) (359)

(=) Lucro Operacional (50.178) (3.083.376) (718.610) (733.383)

% Lucro Operacional -18,57 % -1228,98 % -413,69 % -396,83 %

(=) Lucro/Prejuizo Liquido (50.178) (3.083.376) (718.610) (733.383)

Fonte: relatorios contdabeis da Recuperanda
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Analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio

A Demonstracao do Resultado do Exercicio evidencia que o clube aufere sua Receita Operacional
Bruta a partir de diversas fontes, destacando-se a arrecadacao de jogos, patrocinios, receitas de
eventos, promocoes, programa de socio-torcedor, além de doacoes e contribuicoes voluntarias e
rendimentos financeiros de baixa relevancia. As referidas rubricas compoem as Receitas
Operacionais Liquidas, que servem de base para a apuracao do resultado do periodo.

Os valores apresentados para o exercicio de 2025 correspondem a montantes acumulados no
periodo de janeiro a novembro, razao pela qual nao € possivel estabelecer comparacoes mensais
diretas entre outubro € novembro, devendo a analise restringir-se a composicao e a estrutura das
receitas, custos e despesas.

Na sequéncia, sao apropriados os Custos Operacionais, compostos, principalmente, por custos com
pessoal e encargos, custos diretamente relacionados a realizacao dos jogos, contratacao de servicos
de pessoa juridica e despesas gerais vinculadas as atividades esportivas. Observa-se que, no
periodo acumulado, os custos superam de forma significativa o total das receitas operacionais
liquidas, resultando em Lucro Operacional Bruto negativo e evidenciando que as atividades
operacionais, isoladamente, nao sao suficientes para suportar a estrutura de gastos da entidade.

Sobre o resultado operacional bruto incidem as Despesas Operacionais, que abrangem servicos de
pessoa juridica, despesas gerais, despesas tributarias e despesas financeiras. Ainda que algumas
dessas rubricas apresentem valores pontuais, o seu efeito acumulado contribui para a ampliacao do
resultado negativo do exercicio.

Em consequéncia, o Resultado Operacional e o Resultado Liquido do periodo permanecem
deficitarios, refletindo a persisténcia do desequilibrio entre receitas e despesas no acumulado do
exercicio de 2025.

Fonte: relatorios contdbeis da Recuperanda
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Os indices de liquidez sao indicadores financeiros que demonstram a saude financeira da
' empresa. No caso de Recuperacao Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de
curto e longo prazo.
”
INDICES DE iNDICES DE LIQUIDEZ
_ =
Outubro/ Novembro/
2023 2024 25 (RJ) g
m Indice de Liquidez Geral (LG) 0,38 0,21 2,15 2,15
Indice de Liquidez Corrente (LC) 0,00 0,01 0,00 0,00
Indice de Liquidez Seca (LS) 0,00 0,01 0,00 0,00
m Indice de Liquidez Imediato (LI) 0,00 0,01 0,00 0,00

LC = Liquidez corrente, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacOes no curto prazo. ldeal superior a 1.

LS = Liquiz seca, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo, sem utilizar seu estoque. Ideal superior a 1.
LI = Liquidez imediata, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes de forma imediata. Ideal superior a 1.

LG = Liquidez geral, capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacGes no longo prazo. Ideal superior a 1.




INDICES DE
LIQUIDEZ

ANALISE DO INDICE DE LIQUIDEZ - GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Os indices de liquidez tém por finalidade avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas
obrigacoes financeiras, tanto no curto quanto no longo prazo, a partir da relacao entre ativos
realizaveis e passivos exigiveis.

O Indice de Liquidez Geral (LG) apresentou evolucao relevante, passando de 0,38 em 2023 e 0,21
em 2024 para 2,15 em outubro e novembro de 2025. Esse indicador sinaliza que, considerando o
total dos ativos realizaveis em relacao ao conjunto das obrigacoes (circulantes e nao circulantes), a
Recuperanda dispdoe, em termos contabeis, de ativos suficientes para cobrir integralmente o
passivo exigivel. Tal comportamento decorre, sobretudo, do elevado volume registrado no Ativo
Nao Circulante, notadamente na rubrica de bens e direitos.

Em contrapartida, os indices de liquidez de curto prazo Liquidez Corrente (LC), Liquidez Seca
(LS) e Liquidez Imediata (LI) permanecem proximos de zero ao longo de todos os periodos
analisados, inclusive em 2025. Esses indicadores evidenciam a insuficiéncia de ativos circulantes
para fazer frente as obrigacoes de curto prazo, refletindo a baixa disponibilidade de recursos
financeiros e a limitada capacidade de liquidacao imediata das dividas correntes.

Dessa forma, embora o Indice de Liquidez Geral apresente resultado favoravel em termos
patrimoniais globais, a estrutura de liquidez da Recuperanda revela fragilidade significativa no
curto prazo, exigindo atencao quanto a gestao do fluxo de caixa e a dependéncia de medidas
extraordinarias para o cumprimento de obrigacoes imediatas.




GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

Os indices de endividamento sao indicadores financeiros que demonstram a saude financeira da
' empresa. No caso de Recuperacao Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de
curto e longo prazo.

P 4
INDICES DE iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

2023 2024 Outubro/ 25 (RJ) Novembro/ 25
® Endividamento Geral 263,96 468,72 46,44 46,51
Endividamento Curto Prazo 127,92 240,88 25,89 25,95
Endividamento Longo Prazo 136,03 227,84 20,55 20,56

EG = Endividamento geral, mede a dimensdo da divida total da empresa em comparac¢do ao seu ativo.

EF = Endividamento financeiro, relagao entre o que a empresa esta devendo a terceiros e o que foi investido pelos
acionistas/socios.

CE C/P = Composi¢do do endividamento, relagdo entre a divida de curto prazo e a divida total da empresa.

CE L/P = Composicdo do endividamento, relacdo entre a divida de longo prazo e a divida total da empresa.
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ANALISE DO INDICE DE ENDIVIDAMENTO - GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Os indices de endividamento tém por objetivo demonstrar o grau de comprometimento dos ativos
da Recuperanda com obrigacoes perante terceiros, bem como a distribuicao dessas dividas entre
curto e longo prazo.

O Indice de Endividamento Geral apresentou reducao expressiva em relacdo aos exercicios
anteriores, passando de 263,96 em 2023 e 468,72 em 2024 para 46,44 em outubro e 46,51 em
novembro de 2025. Tal comportamento indica uma diminuicao proporcional do endividamento
em relacao ao total dos ativos, refletindo principalmente o aumento significativo do Ativo Nao
Circulante registrado em 2025, o que contribui para a diluicao do grau de endividamento global.

Endividamento de Curto Prazo, observa-se igualmente uma reducao relevante quando
comparado aos anos anteriores, com indice de 25,89 em outubro e 25,95 em novembro de 2025,
frente aos patamares elevados verificados em 2023 (127,92) e 2024 (240,88). Esse indicador
evidencia que, proporcionalmente, as obrigacoes exigiveis no curto prazo representam parcela
menor do ativo total, ainda que permanecam relevantes do ponto de vista da liquidez imediata.

Endividamento de Longo Prazo manteve-se relativamente estavel em 2025, com indices de
20,55 em outubro e 20,56 em novembro, significativamente inferiores aos observados em 2023
(136,03) e 2024 (227,84). Esse cenario demonstra que as obrigacoes de longo prazo passaram a
ter menor peso relativo na estrutura patrimonial da Recuperanda.

De forma geral, os indices apontam para uma melhora estrutural do endividamento em 2025
quando comparado aos exercicios anteriores.
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CREDORES
SUJEITOS A
RECUPERACAO
JUDICIAL

ENDIVIDAMENTO SUJEITO

A Recuperanda apresentou a relacao nominal de credores Em cumprimento ao disposto no Art.
52, §1° da Lei n° 11.101/2005 e no Art. 7°, §1° da Lei n® 11.101/2005, referente ao
deferimento do processamento da recuperacao judicial, os credores deverao apresentar seus
créditos e eventuais divergéncias ao Administrador Judicial, dentro do prazo legal.

EDITAL DO ART. 52° §1°, DA LEI N° 11.101/2005
1° EDITAL (RECUPERANDA)

Classe N° Credores R$ Valor %
Classe | 69 2.420.318 37,81%
Classe II - - 0,00%
Classe III 13 3.964.604 61,93%
Classe IV 1 16.785 0,26%
TOTAL GERAL 83 6.401.707 100%
Credores por quantidade Credores por valor

- 4
ClasseI Classe Classe Classe Classel Classell Classelll Classe
11 I11 IV IV
m N° Credores 69 - 13 m R$ Valor 2.420.318 - 3.964.604 16.785
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CREDORES NAO
SUJEITOS A
RECUPERACAO
JUDICIAL

Com base na documentacao apresentada pela Recuperandas foi identificada a existéncia de
obrigacoes pendentes perante entes publicos das esferas federal, estadual e municipal. Tais
passivos configuram créditos nao sujeitos, conforme previsto no art. 49, §1° da Lei n°
11.101/2005, e no art. 186 do Codigo Tributario Nacional (CTN), sendo, portanto, nao sujeitos
aos efeitos da recuperacao judicial.

Classificacao Devedor Crédito
Nao Sujeito  [Receita Federal do Brasil 21.672,12
Nao Sujeito  |[Uniao — Fazenda Nacional (PGFN) 2.867.441,53
Nao Sujeito |[Estado de Santa Catarina 22.492,17
Nao Sujeito  [Municipio de Jaragua do Sul 540.814,70
TOTAL 3.452.420,52

Credores Nao Sujeitos

Receita Federal do Uniao — Fazenda Estado de Santa Municipio de
Brasil Nacional (PGFN) Catarina Jaragua do Sul
B Sériel 21.672,12 2.867.441,53 22.492,17 540.814,70




CONSIDERACOES
FINAIS

A analise das demonstracoes contabeis da Recuperanda evidencia a manutencao de um cenario
de fragilidade financeira, estrutural e operacional, apesar das alteracoes patrimoniais relevantes
observadas ao longo de 2025. A estrutura do ativo permanece fortemente concentrada no Ativo
Nao Circulante, o qual representa praticamente a totalidade do Ativo Total, reflexo, sobretudo, de
ajustes e incorporacoes patrimoniais expressivos realizados no exercicio.

Sob a otica da liquidez, verifica-se que o clube apresenta capacidade extremamente limitada de
honrar obrigacoes de curto prazo com recursos proprios. Os ativos circulantes representam
parcela residual do total do ativo, inferior a 1%, resultando em indices de liquidez corrente, seca
e imediata proximos de zero.

Embora o Indice de Liquidez Geral apresente resultado superior a 1 em 2025, indicando
suficiéncia patrimonial em termos globais, esse indicador € fortemente influenciado pelo volume
do Ativo Nao Circulante, o qual nao possui liquidez imediata. Dessa forma, a melhora observada
nesse indice nao se traduz em capacidade financeira efetiva para a cobertura das obrigacoes
exigiveis no curto prazo, devendo ser interpretada com cautela.

No Passivo, observa-se a manutencao de obrigacoes relevantes de natureza tributaria e
trabalhista, além de contingéncias judiciais expressivas, que ampliam o risco financeiro e
juridico da entidade. O Passivo Circulante permanece elevado, influenciado principalmente por
dividas fiscais, empréstimos de curto prazo e obrigacoes trabalhistas, enquanto o Passivo Nao
Circulante € composto, essencialmente, por provisoes para contingéncias, evidenciando a
exposicao continua do clube a passivos judiciais.




CONSIDERACOES
FINAIS

Os indices de endividamento apresentam melhora quando comparados aos exercicios anteriores,
especialmente em razao do aumento do Patrimonio Liquido decorrente das reestruturacoes
patrimoniais realizadas em 2025. Contudo, essa reducao relativa do endividamento nao decorre,
necessariamente, da diminuicao nominal das dividas, mas da expansao do ativo, devendo ser
analisada em conjunto com os indicadores de liquidez, que continuam a demonstrar restricoes
severas no curto prazo.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio, cujos valores de 2025 correspondem a montantes
acumulados de janeiro a novembro, evidencia que as receitas operacionais nao sao suficientes
para cobrir os custos e despesas incorridos. O clube opera de forma recorrente com resultado
negativo, pressionado principalmente por custos com pessoal, despesas operacionais, encargos
tributarios e passivos trabalhistas. O desempenho deficitario reforca a dificuldade estrutural da
entidade em equilibrar suas operacoes apenas com a atividade operacional corrente.

Destaca-se, ainda, que em 2024 o resultado foi significativamente impactado por despesas
relacionadas a acoes trabalhistas, bem como por um volume expressivo de despesas tributarias,
circunstancias que contribuiram para a deterioracao do desempenho economico-financeiro e
cujos reflexos ainda se fazem presentes na estrutura patrimonial e no passivo da Recuperanda.




CONSIDERACOES
FINAIS

Diante desse contexto, conclui-se que, apesar das alteracoes patrimoniais relevantes
observadas em 2025, o clube permanece dependente de medidas estruturais de reequilibrio
financeiro, incluindo a regularizacao de passivos, o fortalecimento dos controles internos, o
aprimoramento da escrituracao contabil, a ampliacao e diversificacao das fontes de receita e a
adocao de praticas de gestao mais eficientes e compativeis com sua realidade financeira.

Foi realizada analise detalhada das informacoes e documentos contabeis fornecidos pela
Recuperanda, os quais foram confrontados com dados verificados de forma independente, no
que coube, observando-se, em todos os aspectos relevantes, os principios contabeis, normas
vigentes e melhores praticas aplicaveis. Eventuais pontos de atencao, recomendacoes e
oportunidades de melhoria foram apresentados ao longo dos topicos especificos deste
relatorio.

Nao existem, no entendimento desta Administradora Judicial, outros pontos relevantes que,
por sua natureza ou materialidade, demandem comentarios adicionais neste momento.

Os documentos utilizados na elaboracao do presente relatorio encontram-se disponiveis para
vista mediante solicitacao formal a Administradora Judicial, que permanece a disposicao para
prestar quaisquer esclarecimentos ou informacoes complementares.
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ANEXOS

GREMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

Doc
Doc
Doc
Doc
Doc

. 01 — Balanco Patrimonial

. 02 — Demonstracao Resultado do Exercicio
. 03 — Demonstracao do Fluxo de Caixa

. 04 — Relacao Funcionarios

. 05 — Extratos de Débitos




ANDAMENTO
PROCESSUAL

ATOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL JUVENTUS

ATO DATA REFERENCIA OBSERVAGOES
Data do Pedido de processamento da Recuperacao Judicial 14/10/2025 Ev.1 Data limite para atualizacao de créditos em sede de HC/IC.
Eg;,eg(r:;onf(:ri 2200338582 T”e,n(:: ﬁaRII:?)ecuperagéo Judicial e inicio do 31/10/2025 Ev.18 stay period (180 dias); nomeacao AJ; orientagdes processuais as partes e a Serventia.
Inicio do Stay Period (art. 6° c/c 52, lll, da LRF) 31/10/2025 Ev.18 180 dias contados a partir de 31/10/2025, cf. art. 6° c/c 52, Ill, LRF.
Limite para apresentagcédo do PRJ (art. 53 da LRF) 30/12/2025 Evs.18/87 |60 dias contados a partir de 31/10/2025 (DJEN: 04/11/2025), cf. art. 53 da LRF.
Publicagéo do edital previsto no art. 52, §1°, da LRF 06/11/2025 Ev.34 Publicado no D.E. do dia 07/11/2025.
Inicio do Prazo para Habilitagées/Divergéncias Administrativas 10/11/2025 Ev.34 15 dias corridos a partir de 10/11/2025
Término do prazo previsto no art. 52, §1°, da LRF 24/11/2025 Ev.34
Inicio da Verificagdo Administrativa do AJ (art. 7°, §2°, da LRF) 25/11/2025 Ev.34
Limite para publicagédo do edital previsto no art. 7°, §2°, da LRF 08/01/2026 Ev.34
Publicagéo do edital previsto no art. 7°, §2°, da LRF pendente -
Inicio do Prazo para Habilitagdes Judiciais (art. 8° da LRF) pendente -
Término do prazo previsto no art. 8°, da LRF pendente -
Término do Stay Period 29/04/2026 Ev.18 180 dias contados a partir de 31/10/2025, cf. art. 6° c/c 52, Ill, LRF.
Limite para realizacdo de AGC (art. 56, §1°, da LRF) 30/03/2026 Ev.18 150 dias contados a partir de 31/10/2025, cf. art. 56, §1°, LRF.
Prazo de fiscalizagao judicial (art. 61 da LRF) pendente Ev.18 2 anos contados a partir da concesséo da RJ (pendente), cf. art. 61 da LRF.




Informacoes

Contato Equipe
11

A nossa equipe estd comprometida em oferecer o
melhor servigo possivel para todos os nossos clientes.
Juntos, acreditamos que podemos alcancar grandes
feitos e criar um impacto positivo na vida das pessods

que servimos.

¢, (41) 3014-7414

={ contato@goldston.com.br

R. XV de fevereiro, 362 [ 701
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