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PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL
CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA.

O presente documento contempla o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL da empresa CISM
ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n@
03.210.574/0001-82, com sede a Rua Padre Anchieta, 2443, sala 13, sobreloja, Edificio Crystal Lake
Center, Torre East Lake, Bigorrilho, Curitiba — PR, CEP 80.730-001, com endereco eletrénico
adm@cism.com.br (doravante denominada simplesmente "Recuperanda"), que reger-se-a8 nos
termos da Lei n.2 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, pelas proposi¢Ges aqui contidas e por seus
anexos.

CONSIDERANDO QUE:

a)

em 09/05/2025 a empresa CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA ajuizou pedido de
Recuperac¢do Judicial, tendo o feito sido autuado sob n.2 0007697-80.2025.8.16.0194 e
distribuido ao Juizo da 242 Vara Civel e Empresarial do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba — Parang;

foi proferida a decisdo inaugural (mov. 7.1) antecipando os efeitos do deferimento do
processamento da recuperacdo judicial para (i) dispensar a CISM da apresentacdo de
certidGes negativas para que exerca suas atividades, observado o disposto no § 32 do art. 195
da Constituicdo Federal e no art. 69 desta Lei; (ii) suspender as acdes ou execucdes na forma
do art. 62 desta Lei, e; (iii) antecipar o inicio do stay period previsto no § 42 do artigo 62 da
LRF, conforme aplicacdo analdgica do disposto no § 32 do artigo 20 da referida norma;

foi proferida decisdo deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial (mov. 24.1 dos
autos de Recuperacdo Judicial), veiculada no DJEN em 25/06/2025 e publicada em
26/06/2025, abrindo-se o prazo de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, que se finda em 25/08/2025;

por meio do Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda busca viabilizar a superacdo da
situacdo de sua crise econdmico-financeira, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica, bem
como a manutencdo de seus ativos tangiveis e intangiveis;

a continuidade do negdcio é imprescindivel para viabilizar o pagamento dos credores;
a Recuperanda reune condicGes (equipamentos, pessoal, tecnologia, estrutura,

conhecimento técnico, demanda de mercado, dentre outros) para manter-se ativa no
mercado e com perspectivas de crescimento;
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a Recuperanda apresenta, em cumprimento ao previsto no artigo 53 da lei 11.101/2005, o
presente Plano de Recuperacdo Judicial, o que faz nos seguintes termos.
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CAPITULO |
1. TERMOS, EXPRESSOES, DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Termos, Expressdes e DefinicBes

Os termos, expressdes e definicdes contidos no presente Plano de Recuperac¢do Judicial,
grafados em letras mailsculas ou apenas com as iniciais maiusculas, mencionadas no
singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os significados estabelecidos neste
Capitulo. Por sua vez, os titulos dos capitulos e das cldusulas contidas no presente
instrumento servem unicamente para fins de organizagdo de sua estrutura, e ndo afetam o
conteldo e o significado de suas previsdes.

Os termos e expressdes utilizados no presente Plano de Recuperacdo Judicial modificativo
tem as seguintes defini¢les:

a) ADMINISTRADOR JUDICIAL oU Al: Pessoa, fisica ou juridica, nomeada pelo Juizo com base no
artigo 21 da Lei 11.101/05 (LRF), para o exercicio do encargo de Administrador(a) Judicial
nos autos de Recuperacdo Judicial.

b) ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES OU AGC: Assembleia formada nos termos do Capitulo Il, Seg¢do
IV, da LRF, a qual é composta pelos credores relacionadas no artigo 41 da LRF.

c) CREDITOS NAO SUEITOS: Significam os créditos enquadrados na forma do artigo 49, §§ 39, 49,
79, 89 ¢ 92 da LRF.

d) CRéDITOS SUJEITOS: Na forma do artigo 49 da LRF, sdo todos os créditos existentes na Data do
Pedido de Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos, com excecdo dos créditos ndo
sujeitos, e que serdo novados e pagos conforme a disposicdo aplicavel deste Plano.

e) CREDITO TRABALHISTA, CREDITO CLASSE |, CREDOR TRABALHISTA OU CREDOR CLASSE |: Sdo os créditos
detidos pelos credores oriundos da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho, na forma do art. 41, | e/ou do art. 83, |, da LRF.

f) CREDITO COM GARANTIA REAL, CREDITO CLASSE |l, CREDOR COM GARANTIA REAL OU CREDOR CLASSE II: Sdo
os créditos assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor ou hipoteca), até
o limite do valor do respectivo bem, na forma do art. 41, Il e/ou do art. 83, Il da LRF.

g) CREDITO QUIROGRAFARIO, CREDITO CLASSE Ill, CREDOR QUIROGRAFARIO OU CREDOR CLASSE llI: S30 os
créditos detidos pelos credores quirografarios, na forma do art. 41, Il e/ou do art. 83, VI,
da LRF.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXRR LWSQJ XDGFB SK8JD

CISM — Engenheiros Consultores Ltda. - Rua Padre Anchieta, n® 2443 — Sala 09 — Bigorrilho - CEP 80730-000 — Curitiba — PR
Fone: (41) 3024-6543 — Cel: (41) 99698-0531 - E-mail: adm@cism.com.br — Site: www.cism.com.br



mailto:adm@cism.com.br

PROJUDI - Processo: 0007697-80.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 145.2 - Assinado digitalmente por Luiz Fernando Fabiane
12/09/2025: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arq: Plano de Recuperagéo Judicial Ajustado - CISM

CISm

Engenheiros Consultores Ltda

h) CREDITO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE, CREDITO CLASSE IV, CREDOR ME ou EPP,
0OU CREDOR CLASSE IV: Sdo os créditos detidos pelos credores enquadrados pela legislagdo
brasileira como microempresa ou empresa de pequeno porte, na forma do art. 41, IV da
LRF.

i) DATA Base: 12 dia util do més subsequente a decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial,
nos termos do art. 58, caput ou § 12 da LRF.

j) DATA DO PEDIDO: E a data em que foi ajuizado o pedido de Recuperacdo Judicial.

k) DATA DO DEFERIMENTO: Data em que o pedido de processamento da Recuperacdo Judicial foi
deferido, na forma do artigo 52 da LRF.

) DATA DE VOTAGAO DO PRJ: E a data em que houve a votagdo do PRJ em AGC.

m) DATA DA CONCESSAO DA RJ ou DATA DA HOMOLOGACAO DO PRJ: E a data em que o Juizo da
Recuperacdo Judicial profere a decisdo concedendo a Recuperacdo Judicial, nos termos
do art. 58, caput e/ou § 12 da LRF.

n) DESAGIO oU HAIRCUT: Refere-se a uma reducdo aplicada ao valor de um ativo e/ou crédito,
expressado como uma percentagem.

o)Dia UTiL: Para fins deste Plano, dia util serd todo e qualquer dia, que ndo seja sibado,
domingo ou feriados nacionais, estaduais ou municipais, no municipio de Curitiba — PR, ou
gue, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario nesse Municipio.

p) EBITDA ou LAJIDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, termo
em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Lucro, Depreciagdo e
Amortizagdes.

g)FCO: Fluxo de Caixa Operacional.

r) Juizo DA RECUPERACAO OU JUizO RECUPERACIONAL: E o Juizo da 242 Vara Civel e Empresarial do
Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba — PR.

s) LEILAo REVERSO: Leildo a ser realizado junto aos credores com o objetivo de antecipar o
pagamento dos créditos, mediante a concessdo de um desconto pela antecipacao.

t) LEI DE RECUPERAGAO JUDICIAL, LEI DE RECUPERAGAO DE EMPRESAS OU LRF: Lei n.2 11.101/2005, que
regula a Recuperacdo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia do empresario e da sociedade
empresaria.
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u)Novos CREDITOS: Sdo os créditos ndo constantes originariamente na Relagdo de Credores da
Recuperanda ou do(a) Administrador(a) Judicial, e que venham a ser, a qualquer
momento, inclusive apods a decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial, reconhecidos
por decisdo judicial e/ou arbitral.

v) PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL OU PLANO OU PRJ: E o documento que materializa os meios de
soerguimento da empresa, proporcionando seja enfrentada a situacdo de crise
econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

w) QUADRO GERAL DE CREDORES OU QGC: E a relacdo definitiva de todos os credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial ou o crédito que venha a ser homologado pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial como devido e sujeito a Recuperacdo Judicial, elaborada na forma do art. 18 da
LRF.

x) RECUPERACAO JUDICIAL OU RJ: E o processo n.2 0007697-80.2025.8.16.0194, em tramite
perante a 242 Vara Civel e Empresarial do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba — PR.

y) RECUPERANDA OU CISM: E a empresa em Recuperacdo Judicial, ou seja, a CISM ENGENHEIROS
CONSULTORES LTDA.

z) RELAGRO DE CREDORES OU LISTA DE CREDORES OU ROL DE CREDORES: E a relacdo de credores vigente
no momento do tempo a que se refira, que indica o nome do credor, 0 montante e a
classificagcdo dos respectivos créditos, acrescida de eventuais atualizagdes decorrentes de
decisdes judiciais proferidas nas habilitagdes e/ou impugnacdes de crédito.

aa) RECEITA LiQuiDA: E a receita bruta menos os impostos sobre os servicos prestados, as
devolugdes e os cancelamentos.

bb) Sécio(s) QUOTISTA(S): Sdo as pessoas fisicas titulares de participacSes diretas ou indiretas
junto a Recuperanda, conforme constante do respectivo contrato social.

cc) TAXA REFERENCIAL OU TR: Taxa criada pela Lei n2 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdo CMN
— Conselho Monetdrio Nacional n? 2.437, de 30.10.1997. Caso a TR seja extinta, em
substituicdo devera ser adotado aquele indice que vier a sucedé-la.

1.2. Regras de Interpretacao

a) O PRJ deve ser lido e interpretado de acordo com as regras estabelecidas neste
tépico;
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b)  Os titulos das cldusulas do PRJ foram incluidos exclusivamente para referéncia e
conveniéncia, ndo devendo alterar o contelddo de suas respectivas previsées;

c) Na hipdtese de haver conflito entre qualquer cladusula ou disposicdo do PRJ com
qgualguer de seus Anexos, prevalecera sempre o disposto no PRJ;

d) Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do PRJ e disposi¢cdes
contidas em contratos celebrados com credores sujeitos a Recuperagdo Judicial
anteriormente a data do pedido de Recuperacdo, prevalecerd sempre o disposto no PRJ;

e)  Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cldusulas e Anexos mencionados
neste instrumento referem-se a Clausulas e Anexos deste PRJ, e referem-se também as
respectivas subcldusulas, itens e subitens;

f) Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser interpretados como se
estivessem acompanhados da expressdo, “porém ndo se limitando a”;

g) As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes e complementacGes, exceto se de outra forma
expressamente for previsto neste PRJ;

h)  As mencGes as disposicGes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicdes, tais como, as vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto;

i) Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja
um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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CAPITULO II

2. A CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA
2.1 A Empresa CISM

A CISM Engenheiros Consultores Ltda. (doravante, "CISM") foi fundada em 01 de abril de
1999 pela engenheira civil Clarice llse Schwarz Manzochi, com o intuito de prestar servigos
técnicos especializados em infraestrutura, inicialmente como apoio terceirizado a outras
empresas de engenharia. Ao longo de sua trajetdria, a empresa foi moldada por um ideal de
exceléncia técnica e compromisso com a responsabilidade socioambiental, que se consolidou
na formacgdo de uma equipe altamente capacitada e na entrega de solugdes inovadoras para
os desafios urbanos e sanitarios do pais.

A formacdo académica de sua fundadora, graduada pela Pontificia Universidade Catdlica do
Parand em 1985, complementada por Mestrado e Doutorado em Engenharia Ambiental pela
Universidade Federal de Santa Catarina (respectivamente em 2001 e 2008), reflete a base
epistemoldgica sobre a qual a CISM construiu sua cultura organizacional. O saber técnico,
guando alinhado ao compromisso ético com o desenvolvimento sustentavel, transformou
uma empresa de perfil familiar em uma consultoria de abrangéncia nacional, reconhecida
pela sua competéncia em saneamento basico e infraestrutura. Tal conjugacdo entre ciéncia,
pratica e propdsito configura-se como alicerce de um modelo de negdcio que ultrapassa os
limites tradicionais do mercado, inserindo-se como vetor de mudanca estrutural no setor de
infraestrutura sanitaria.

A evolugdo da CISM deu-se pari passu com o adensamento dos desafios urbanos brasileiros,
especialmente no que concerne a universalizagdo dos servicos de dgua e esgoto. Atenta a
complexidade desses desafios, a empresa desenvolveu uma abordagem sistémica e
inter/multidisciplinar, que privilegia o equilibrio entre viabilidade econdmica, eficiéncia
técnica, sustentabilidade ambiental e inclusdo social. Ndo se trata apenas de projetar redes e
sistemas, mas de contribuir para a dignidade humana e para a justica socioambiental.

Ao longo dos seus 25 anos de atividade, a CISM executou 221 projetos de grande relevancia,
abrangendo desde estudos técnicos e diagndsticos socioambientais até a concepgdo e
detalhamento executivo de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
Essa trajetoria é atestada pelas Certiddes de Acervo Técnico (CATs) expedidas por diversos
contratantes, em projetos realizados nos estados do PR, SC, SP, RJ, MT, RO, AL, PE, CE, MA e
PA. A diversidade geografica dos contratos reflete a capacidade da empresa em adaptar-se a
distintos contextos regionais, ambientais e sociopoliticos.

Desde 2019, a empresa atua com metodologia BIM (Building Information Modeling),
integrando tecnologias como "Digital Twins" em projetos de engenharia sanitaria. Essa
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modernizagdo permitiu a CISM posicionar-se como referéncia em inovacdo técnica, inclusive
junto a concessiondrias de saneamento como AEGEA, SANEPAR, BRK Ambiental e outras. Seu
portfélio inclui clientes dos setores publico, privado e de economia mista, consolidando-se
como parceiro estratégico na materializacdo das metas do Marco Legal do Saneamento.

A CISM atua na area de Engenharia, Assessoria, Consultoria e Planejamento em atividades de
Engenharia Civil, com foco na elaboracdo de projetos e consultoria para o segmento de
Saneamento para Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitario,
com comprometimento e responsabilidade com o meio ambiente, conforme explicativo
contendo imagens ilustrativas abaixo:

Sistemas de Abastecimento de Agua

Estudo Técnico Preliminar Estudo de Concepgéo Projeto de Engenharia atendendo Projetos Complementares, Estrutural
desde a Captagio, Tratamento, Geotécnico, Mecanico, Elétrico e
Reservagéo e Distribuigéo; Automagao

Sistemas de Esgotamento Sanitario

Estudo Técnico Preliminar Estudo de Concepgao

Projeto de Engenharia atendendo desde a Relatérios de Plano de Controle Ambiental Projetos Complementares, Estrutural,
Coleta, Tratamento, e Langamento do Geotécnico, Mecénico, Elétrico e
Efluente Automagio

A CISM atualmente mantém um corpo técnico composto por 40 profissionais, sendo 33
contratados pelo regime celetista e 7 autbnomos, organizados em setores como engenharia
(hidrdulica, ambiental, estrutural, geotecnia, elétrica, automacdo, mecanica e orgamentaria),
arquitetura, topografia e administrativo, assim distribuidos, segundo o organograma da
empresa:
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Por fim, insta destacar que esse capital humano é o principal pilar da empresa: um coletivo
multidisciplinar que compartilha valores, visdo de futuro e exceléncia técnica.

2.2. Do Quadro de Crise EconGmico-financeira

A crise enfrentada pela CISM ndo é produto de ma gestdo, mas sim o reflexo sistémico de
desequilibrios contratuais, ineficiéncias institucionais e uma légica operacional incompativel
com a realidade econdmica imposta ao setor.

A engrenagem que sustenta a atividade da empresa — baseada em adiantamentos de capital
para viabilizar etapas de execucdo antes do efetivo faturamento — mostrou-se insustentavel
frente a atrasos, inadimplementos e auséncia de simetria contratual com os entes
contratantes. E a manifestacio de um modelo predatério, no qual o risco é transferido
unilateralmente para a parte mais vulneravel da cadeia produtiva.

A CISM estd inserida num ambiente de negdcios regido por contratos com pagamentos pds-
medicdo, em prazos que, na pratica, extrapolam os 60 a 90 dias previstos, implicando um
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hiato entre o investimento inicial e o retorno financeiro. Esse vacuo, quando somado a
atrasos na aprovacdo de entregas técnicas, readequacdes contratuais unilaterais e
suspensdes indevidas, gera um colapso no fluxo de caixa. O ciclo vicioso de antecipar gastos e
postergar recebimentos compromete a esséncia do préprio negdcio.

Como agravante, diversos fatores externos extrapolam o controle da empresa: liberacdes de
areas para topografia, condices climaticas, paralisacdes por conflitos sociais ou
impedimentos de seguranca publica. Além disso, o tempo demandado pelas contratantes
para a analise e aceite dos produtos compromete ndo sé o faturamento, mas também a
realocacdo de equipe e recursos para novos projetos. Trata-se de uma cadeia de efeitos que
escapa a previsibilidade e fragiliza a organizacdo financeira da empresa.

A tabela de prazos referentes ao contrato do Sistema de Esgotamento Sanitdrio de
Saracuruna (RJ) ilustra com nitidez essa dinamica perversa. O atraso acumulado de 167 dias
representa, concretamente, a necessidade de manutencdo de uma equipe em campo por
mais de cinco meses além do previsto, sem correspondente contraprestacdo financeira.

As consequéncias sdo multiplas: i) Esgotamento de capital de giro; ii) Dificuldade de quitacdo
de tributos e encargos; iii) Comprometimento da capacidade de participagcdo em novas
licitacOes; iv) Desvalorizacdo de ativos intangiveis como reputacdo, capacidade operacional e
retencdo de talentos; e v) Estagnacdo na capacidade de inovacgao.

A tentativa de mitigar tais impactos levou a empresa a contratacdo de linhas de crédito
onerosas, gerando endividamento bancério e tributdrio. A entrada em vigor do Marco Legal
do Saneamento, com metas ambiciosas para 2025, impulsionou a empresa a investir
pesadamente em capacitacdo e estrutura. Entretanto, a morosidade na resposta institucional
dos entes publicos e privados — alguns, inclusive, suspendendo ou reduzindo contratos —
gerou inadimplemento em cadeia. O que era visdo de futuro converteu-se, abruptamente,
em passivo.

Atualmente, a CISM tem valores relevantes a receber de contratos em andamento, cuja
execucdo ja foi, em parte, realizada. O descasamento entre o realizado e o recebido
comprometeu a sustentabilidade financeira da empresa, tornando urgente a adoc¢do de
medidas corretivas. A continuidade das operagBes depende da reestruturagdo ordenada
desses fluxos, sob amparo judicial.

2.3. Da Necessidade da Recuperagdo Judicial

Diante desse cendrio, a Recuperacdo Judicial surge ndo como um subterfigio para
postergacdo de obrigacdes, mas como um instrumento juridico legitimo de reequilibrio
econoémico-financeiro. O instituto deve ser compreendido sob a dtica da funcdo social da
empresa, da preservacdo dos empregos qualificados e da continuidade dos servicos de
interesse publico que a CISM historicamente presta.
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A crise da CISM é, antes de tudo, uma crise do modelo contratual vigente no setor de
engenharia consultiva. Um modelo que transfere o risco quase integralmente ao contratado,
enquanto o contratante mantém-se incdlume, mesmo diante de reiterados
inadimplementos. A auséncia de clausulas de responsabilizacdo do contratante e o
desequilibrio estrutural nas obrigacdes contratuais revelam a assimetria da relacdo e
justificam, sob os principios da boa-fé objetiva e da funcdo social do contrato, a busca por
socorro judicial.

A filosofia que embasa este pedido é a da continuidade: de uma histdria, de um propdsito e
de uma missdo que ndo se esgotam nas dificuldades momentaneas. A CISM representa, para
seus clientes, colaboradores e para a sociedade, um agente transformador da realidade
urbana e sanitdria brasileira. Preserva-la, portanto, é preservar a inteligéncia técnica
nacional, é permitir que o esforco de décadas de construcdo coletiva ndo se dissipe no caos
de um sistema que exige reforma.

A Recuperacdo Judicial serd, portanto, o ponto de inflexdao para que a CISM reorganize seus
passivos, renegocie seus contratos, reestruture seus fluxos e retome seu papel protagonista
na engenharia sanitdria nacional. Trata-se de um clamor pela razdo em face do formalismo,
pela responsabilidade em face da omissdo institucional, pela vida econémica de uma
empresa que contribui para a vida digna da populacdo brasileira.

Que se permita, por meio deste processo, que a técnica prevaleca sobre a inércia, a
competéncia sobre a crise e 0 compromisso com o bem comum sobre as contingéncias que
momentaneamente obscurecem o caminho. Que a justica, em sua dimensdao mais ampla,
permita que a CISM continue a construir ndo apenas obras, mas esperancas.
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CAPITULO III
3. CONJUNTURA ECONOMICA

A partir de 2021, o cenario econémico brasileiro passou por profundas transformacdes que
impactaram diretamente as empresas, especialmente aquelas voltadas ao setor de servigos e
aos projetos de infraestrutura de dgua e esgoto. Ainda sob os efeitos da pandemia da COVID-
19, o pais enfrentava um ambiente de incerteza, com inflacdo em alta, juros elevados e
dificuldade de retomada uniforme entre os diferentes setores da economia. As empresas de
servicos, em especial, foram duramente atingidas por esse contexto, sofrendo com a queda
na demanda, o aumento dos custos operacionais e as incertezas fiscais e regulatorias.

Com a promulgacdo do novo Marco Legal do Saneamento em 2020, o governo sinalizou um
reposicionamento estratégico na forma de conduzir os investimentos em infraestrutura
hidrica, incentivando a participacdo da iniciativa privada por meio de concessées e parcerias
publico-privadas. No entanto, a implementacdo pratica dessa politica se deparou com uma
série de obstaculos. A transicdo politica apds as elei¢des de 2022, com a vitdria do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, trouxe novas diretrizes e uma revalorizacdo da presenca do Estado
em setores estratégicos. Embora o novo governo tenha mantido o discurso de apoio as
parcerias publico-privadas, houve, por parte de empresas privadas, receio quanto a reversao
de privatizacGes e a possivel instabilidade juridica associada a decisdes descentralizadas ou
conflitantes entre esferas federal, estadual e municipal.

Nesse periodo, a participacdo em licitacBes no setor de saneamento foi marcada por altos e
baixos. O niumero de processos licitatérios de concessdes e PPPs aumentou gradativamente,
impulsionado pelas metas de universalizacdo dos servicos até 2033. No entanto, a taxa de
sucesso ainda é limitada por entraves regulatdrios, pela complexidade técnica dos projetos e
por fatores estruturais que dificultam a viabilizacdo das propostas. Muitos municipios, por
exemplo, ndo possuem capacidade técnica nem financeira para montar projetos adequados
ou atender aos critérios exigidos para atrair investimentos privados, o que reduz
significativamente o nimero de licitagcdes vidveis. Além disso, a judicializacdo de concessdes
em diversos estados, associada a inseguranca juridica em torno da titularidade dos servicos e
a auséncia de regulamentacGes claras, tem atrasado ou até mesmo inviabilizado a execucdo
de investimentos essenciais.

As restricGes orcamentarias de estados e municipios também compdem esse quadro
desafiador. Apesar da vontade politica de ampliar a cobertura e a eficiéncia dos servicos
publicos, muitos entes federativos continuaram operando com forte limitacdo fiscal, o que
comprometeu a capacidade de investir diretamente em infraestrutura ou mesmo de honrar
contrapartidas em parcerias com o setor privado. Nesse contexto, grandes operadores
nacionais e estrangeiros passaram a atuar de forma mais incisiva, aproveitando a lacuna
deixada pela estrutura publica, mas as pequenas e médias empresas, fundamentais para
dinamizar o setor, enfrentam barreiras significativas, como exigéncias técnicas rigorosas,
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dificuldades para oferecer garantias e limitacGes de capital de giro.

A complexidade crescente dos projetos e a necessidade de conformidade regulatéria robusta
também ampliaram o papel das consultorias e empresas de engenharia especializadas na
estruturacdo técnica de propostas. Muitas vezes, a capacidade de viabilizar uma concessao
depende diretamente da qualidade técnica e juridica do projeto inicial, o que fortaleceu esse
segmento de mercado. Ainda assim, a inseguranca juridica e a fragmentagdo regulatéria
continuam a ser obstadculos recorrentes, exigindo uma atuacdo mais coordenada entre os
entes federativos e os érgdos de controle.

Além dos desafios regulatdrios e operacionais, 0 ambiente macroeconémico ndo ofereceu
estabilidade suficiente para fomentar um ciclo consistente de investimentos. A escalada da
taxa Selic, como resposta a pressdo inflacionaria, elevou o custo do crédito e afetou
diretamente setores que dependem de financiamentos de longo prazo, como o de
saneamento. Paralelamente, a complexidade do sistema tributario brasileiro — caracterizado
por alta carga fiscal, sobreposicdo de competéncias e inseguranca juridica — segue
dificultando o planejamento e a competitividade das empresas. Nesse ambiente adverso,
cresceu também o numero de pedidos de recuperacdo judicial, reflexo direto das
dificuldades enfrentadas por companhias que operam com margens reduzidas e alto grau de
exposicdo a riscos operacionais, regulatorios e financeiros.

Diante desse panorama, o periodo de 2021 a 2025 tem sido marcado por desafios
consideraveis, mas também por oportunidades pontuais para empresas com maior
capacidade de adaptacdo, gestdo de risco e dominio técnico. O potencial de crescimento no
setor de saneamento permanece elevado, mas sua concretizacdo depende de reformas
estruturais, maior seguranca juridica, fortalecimento institucional dos entes publicos e uma
politica econdmica que proporcione previsibilidade e confianca para o investidor. Sem esses
pilares, o risco é que o enorme déficit de infraestrutura do pais continue sendo discutido em
planos e legislacdes, mas ndo se materialize em obras e servicos para a populacdo.
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CAPITULO IV

4. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
4.1. Premissas

O PRJ ora apresentado contempla as medidas de carater administrativo e judicial, cuja
implementacdo iniciarda imediatamente apds a data de sua aprovagdo e subsequente
concessdo da Recuperacdo Judicial, devendo, pois, a Recuperanda tomar todas as medidas
gue lhe sejam conferidas nos termos do PRJ, assim como os seus credores deverdo agir na
forma estabelecida adiante.

A implementagdo das medidas previstas no PRJ permitird a Recuperanda o seu reerguimento
e satisfacdo dos interesses de toda a coletividade de seus credores.

O presente PRJ contempla, genericamente, a inclusdo de prazos de caréncia para pagamento,
imputacdo de desagios, leildo reverso, e demais condi¢Ges a serem devidamente detalhadas
oportunamente, varidveis conforme a classe de créditos a ele sujeita.

Constitui premissa do PRJ, ainda, a disseminacdo de Governancga Corporativa, a reducdo de
custos administrativos mediante a implementacdo de uma controladoria, a otimizacdo e
inteligéncia dos processos e rotinas e a solucdo de conflitos em que a Recuperanda figure
como parte interessada, tudo objetivando a manutenc¢do da atividade empresarial.

Adicionalmente os administradores da Recuperanda deverdo, além dos atos de gestdo
ordindria, desenvolver esforcos no sentido de identificar outras medidas que poderdo ou
deverdo ser adotadas para a continuidade dos negdcios da empresa.

Todos os bens abrangidos pelo Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, que constam dos
ANEXOS 1, Il e Ill deste PRJ, estdo diretamente empregados no exercicio da sua atividade
empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a geracdo de caixa e que possibilitardo a
continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento da Recuperagdo
Judicial e os pagamentos dos credores ndo sujeitos ao processo Recuperacional.

Importa salientar, por fim, que o estudo da viabilidade econémica levou em consideracdo a
Relacdo de Credores juntada aos autos da Recuperacdo Judicial (mov. 22.10).

4.2. Meios de Recuperacao

O PRJ contempla, dentre outros, a utilizagdo dos seguintes meios de Recuperagdo Judicial
previstos no art. 50 da LRF:
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a)

b)

concessdo de prazos e condi¢Bes especiais para pagamento das obrigacGes vencidas
ou vincendas (art. 50, | da LRF), a exemplo de caréncia, desagio ou abatimento,
parcelamento e leildo reverso;

cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou ag¢des, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da
legislacdo vigente;

alteracdo do controle societario;

substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus
6rgdos administrativos;

trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos préprios empregados;

venda parcial dos bens;

equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial (art. 50,
XII da LRF).

Enfim, o presente PRJ tem um intuito de permitir que a Recuperanda continue a
desempenhar o seu objeto social de forma a “viabilizar a superacdo da situagdo de crise
econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo
da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”, nos termos do artigo 47
dalei 11.101/05.

4.3. Procedimentos Passiveis de Adog¢do para Implementacdo dos Meios de Recuperagdo

4.3.1. Adequacdo em Razdo de Decisdo Judicial e/ou Arbitral

A classificacdo e os valores dos créditos indicados na Relacdo de Credores poderdo ser
alterados, se houver alteragdo posterior da natureza e/ou do valor dos créditos em
decorréncia de decisdo judicial e/ou arbitral.

4.3.2. Redugdo do Passivo

A reducdo do passivo compreende, em sintese, a renegociacdo e novacdo de dividas, e a
equalizacdo de encargos financeiros, envidando esforcos no sentido de obter a concessao
de descontos no seu valor principal e redu¢do de encargos moratérios e compensatorios,
objetivando a adequagdo do passivo a capacidade de pagamento da Recuperanda de
acordo com a geracdo de caixa.

4.3.3. Adocao de Medidas Judiciais

Adocdo das medidas judiciais necessarias e pertinentes a preservacdo e recuperagdo de
ativos e reducgdo ou extincao de obrigacdes.
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4.3.4. Controladoria

A Recuperanda estuda criar e reestruturar as areas de custos, controladoria e
planejamento econdmico/financeiro, possibilitando o aperfeicoamento dos controles
internos e a geracdo de informacBes de relevancia e tempestivas para o processo de
analise e tomada de decisdo, aumentando a eficiéncia em todos os niveis da empresa.

4.3.5. AlteragOes Societdrias

Como meio complementar a reestruturacdo econdmico-financeira da Recuperanda,
poderdo ser realizadas as alteragdes previstas no artigo 50, incisos Il e lll da Lei n2
11.101/2005, conforme previsdo legal, e respeitando o quanto segue:

4.3.5.1. Objetivo: A Recuperanda podera proceder alteragdes societdrias com a
finalidade de reduzir conflitos, otimizar a governanca, atrair capital novo e viabilizar o
cumprimento do PRJ.

4.3.5.2. Medidas elegiveis: Durante a vigéncia do PRJ poderdo ser implementadas,
isolada ou cumulativamente, as seguintes medidas:

a)

b)

ajuste do contrato ou acordo de sdcios para introducdo de mecanismos de
governanga;

constituicdo de subsididria integral para segregar linhas tecnoldgicas e
contratos escaldveis, de modo a potencializar captacao de investimentos e
parcerias;

ingresso de novo sécio por subscricdo primaria de quotas/acdes, preservada a
manutencdo do controle pelos atuais controladores, sendo a diluicdo
proporcional entre estes;

alteracdo do objeto social restrita a inclusdo de atividades complementares ao
CNAE principal, vedada a alteracdo do ramo econdmico principal.

4.3.5.3. Condi¢gBes de implementagdo: Qualquer das medidas do item 4.3.5.2
observara, cumulativamente:

a)

b)

c)

apresentacdo de laudo econémico-financeiro independente, atestando impacto
no fluxo de caixa;

comunicagdo prévia ao Juizo, nos autos, com resumo executivo, cronograma de
acbes prevendo os prazos e demonstracdo de ndo comprometimento de
contratos em execugdo;

respeito as normas societarias e direitos dos socios minoritarios.

4.3.5.4. Prazos e vigéncia: As delibera¢des societdrias serdo comunicadas ao Juizo em
até 60 (sessenta) dias da respectiva aprovacdo, instruidas com a documentacdo
comprobatodria. As medidas previstas nesta cldusula poderdo ser adotadas até 24 (vinte
e quatro) meses apds a Data Base.
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4.3.5.5. Aditamento: Caso a implementacdo da medida implique efeito material ndo
previsto no fluxo de caixa aprovado, a Recuperanda poderda submeter aditamento
pontual a deliberacdo dos credores, por AGC ou termos de adesao, nos termos do art.
45-A da LRF.

4.3.6. Constituicdo de Unidade Produtiva Isolada — UPI

Com fundamento nos artigos 50, incisos Il, VIl e XI, 60, 142 e seguintes da Lei n2
11.101/2005, e como meio complementar a reestruturacdo econdmico-financeira, a
Recuperanda tem a prerrogativa de constituir uma Unidade Produtiva Isolada (UPI), para
operacdo ou alienacdo, conforme previsdo legal e respeitado o quanto segue:

4.3.6.1. Constituigdo da UPI: A Recuperanda devera protocolizar o pedido de criagdo

de uma UPI em até 24 (vinte e quatro) meses da Data Base, constituida como

subsididria integral da Recuperanda, com personalidade juridica propria, destinada

a preservacdo e exploracdo dos ativos técnicos segregados, que serd composta

pelos ativos/elementos a seguir listados:

a) Atestados de Capacidade Técnico-Operacional em nome da Recuperanda,
vinculados aos servicos descritos no ANEXO V — UPI-a;

b) bens mdveis de Tl, identificados no ANEXO VI — UPI-b;

c) ativos intangiveis de software e know how, descritos no ANEXO VIl — UPI-c;

d) cessdo de posicBes contratuais, condicionada a anuéncia do contratante/ente
publico, quando exigida.

4.3.6.2. Natureza e finalidades: A UPI tem como finalidade atuar como brago

operacional para:

a) viabilizar a participacdo em licitacGes e contratacGes administrativas, mediante
apresentacdo de certidGes negativas e indices econdmico-financeiros em nome
proprio;

b) proteger os ativos estratégicos contra dispersdo e constricGes que
comprometam a continuidade das atividades;

c) assegurar a manutencdo da atividade empresarial e o cumprimento do PRJ.

Sem prejuizo do acima previsto, a UPI poderd ser objeto de incorporacdo pela

propria Recuperanda ou, ainda, se objeto de alienacdo futura, no todo ou em parte,

tudo mediante deliberacdo dos credores, observadas as regras de avaliacdo e

processo competitivo.

4.3.6.3. Critérios objetivos de segregacdo: Deverdo ser observados, na segregacao,

0s seguintes critérios:

a) ndo poderdo ser transferidos ativos essenciais a execugdo de contratos em
curso, enquanto necessdria sua manutengdao em nome da Recuperanda; caso
ndo seja possivel a transferéncia de algum ativo, a Recuperanda podera optar
por excluir ele do rol de ativos a serem transferidos para UPI;
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b) eventual alocacdo de equipe dar-se-4 por novos vinculos de trabalho ou
prestacdo de servicos, sem assungao de passivos pretéritos, nos termos do art.
60 da LRF.

4.3.6.4. O atraso na transferéncia dos ativos a UPI: Na hipdtese de ocorrer atraso na
formalizacdo da transferéncia dos ativos a UPI, ou a impossibilidade decorrente de
fato alheio a vontade da Recuperanda, especialmente negativas de Orgdos Publicos
(exemplificativamente, Junta Comercial, CREA, dentre outros), ndo ensejara
nenhuma penalidade ou descumprimento do presente Plano.

4.3.6.5. Avaliagdo: Visando a celeridade e economia do procedimento de
constituicdo da UPI, serd utilizado o Laudo de Avaliacdo constante do ANEXO I. Os
demais ativos deverdo ser avaliados até 30 (trinta) dias antes da constituicdo da UPI.

4.3.6.6. Custos: Serdo de responsabilidade das Recuperandas todos os custos de
constituicao da UPL.

4.3.6.7. Possibilidade de Alienagdo: Sem prejuizo do previsto no item 4.3.6.2., a UPI
podera ser objeto de alienacdo futura, no todo ou em parte, mediante deliberagdo
dos credores, observadas as regras de avaliagdo e processo competitivo, que
definirdo a forma. Para tanto, sera elaborado laudo econémico-financeiro e técnico
independente em até 60 (sessenta) dias da autorizacdo de alienacdo, fixando o valor
de referéncia da UPI. Em caso de alienacdo, a 12 praca observara o valor integral de
avaliacdo, e a 22 praca admitird lances de, no minimo, 80% do valor. Sera admitida,
ainda, a figura do stalking horse e a realizacdo de processo competitivo simplificado
em caso de multiplas propostas.

4.3.6.8. N3o Sucessdo: No caso de alienagdo da UPI, o objeto da alienacdo estard
livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessao do arrematante nas obrigacdes da
Recuperanda de qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de
natureza ambiental, regulatdria, administrativa, penal, anticorrupcdo, tributaria e
trabalhista, nos termos do artigo 60, paragrafo Unico e 141, Il da LRF e do artigo
133, § 19, Il do Cddigo Tributdrio Nacional.

4.3.6.9. Contingéncias: As Recuperandas sdo responsdveis perante of(s)
adquirente(s) por todo e qualquer ato, fato ou evento relacionado a UPI, desde que
ocorrido anteriormente a data de transferéncia, ainda que seus efeitos somente se
materializem apods esta data.

4.3.6.10. Alocagdo do produto da alienagdo: Em caso de alienagdo, do produto
liquido, deduzidos os custos, 80% (oitenta por cento) sera destinado a amortizacdo
proporcional dos créditos sujeitos a recuperacdo, observada a ordem de prioridade
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legal entre as classes e o respectivo desagio prevista para cada uma delas, e 20%
(vinte por cento) serd mantido para continuidade das atividades da Recuperanda.

4.3.6.11. Transparéncia e controle da alienagdo: Todo o processo de alienagdo sera
conduzido e determinado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, conforme deliberacdo
prévia dos credores.
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CAPITULO V

5. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A CISM apresenta junto com o pedido de Recuperacdo Judicial, conforme preconiza o artigo 51 da
Lei 11.101/2005, a Relagdo de Credores individualizada por Classe de Crédito, com os valores
existentes na data do pedido de Recuperacdo Judicial (mov. 22.10), restando o quadro resumo a
seguir:

CLASSE | — DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO E OUTROS 131.389,54
CLASSE 11l — QUIROGRAFARIOS 6.562.110,66
CLASSE IV —ME OU EPP 885.147,25
TOTAL 7.578.647,45

Importa salientar que a Relacdo de Credores poderd ser modificada pela andlise das habilitacdes
e/ou divergéncias apresentadas pelos credores ao Administrador Judicial e, ainda, pelas
habilitacBes e/ou impugnacdes de créditos no curso do processo.

A proposta de pagamento aos credores, para melhor entendimento, foi disposta conforme
detalhamento que segue.

5.1. Do Plano de Pagamento dos Credores Sujeitos
5.1.1. Classe | — Credores Trabalhistas e Decorrentes de Acidente de Trabalho
5.1.1.1. Forma de Pagamento: Os credores da Classe I:

a) cujos créditos estejam incluidos na Relacdo de Credores antes da Data Base e ndo
estejam pendentes de decisdo para liquidacdo do crédito em qualquer esfera
judicial ou arbitral, inclusive os créditos de FGTS, serdo pagos pela Recuperanda em
12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira 15 dias apds a
Data Base e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

b) que forem incluidos na Relagdo de Credores ou cujos créditos se tornarem liquidos
apo6s a Data Base, inclusive os créditos de FGTS, serdo pagos pela Recuperanda em
até 12 (doze) meses, vencendo-se a primeira 15 dias apds o primeiro dia Util do més
subsequente ao transito em julgado da decisdo que os incluir na Relacdo de
Credores e/ou QGC e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.

5.1.1.2. Corre¢do Monetdria e Remuneragdo: Os créditos dessa classe serdo corrigidos
monetariamente com base na TR (Taxa Referencial) + 1% (um por cento) ao ano,
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incidentes a partir da Data Base, ou do primeiro dia Util do més subsequente ao
transito em julgado da decisdo que os incluir na Relacdo de Credores e/ou QGC, caso
tenha sido incluido posteriormente.

5.1.1.3. Hipdtese de Alteragdo do Crédito Apds o Inicio dos Pagamentos: Caso ja tenha
sido iniciado o pagamento ao credor e haja alteracdo do valor do seu crédito para
maior, em decorréncia de decisdo judicial superveniente proferida pelo Juizo
Recuperacional, este valor serd pago juntamente com a Ultima parcela. Em caso de
alteracdo para menor, a reducdo serd aplicada de imediato e distribuida nas parcelas
remanescentes.

5.1.1.4. Pagamento de Créditos de FGTS: Os pagamentos serdo realizados ou na conta
vinculada ao FGTS, ou na conta bancdria do trabalhador, de forma que ficara a critério
da Recuperanda o local de pagamento, sendo vélido o adimplemento em qualquer um
dos dois formatos.

5.1.2. Classe Il — Credores com Garantia Real

5.1.2.1. Conforme se extrai da Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda,
ndo ha créditos classificados na Classe Il. Na eventual hipdtese de, no curso do
Processo de Recuperacdo Judicial, ser reconhecida a existéncia de algum crédito com
garantia real, o respectivo credor receberd o mesmo tratamento e serd submetido,
integralmente, as condicGes de pagamento e aos meios de recuperacdo estabelecidos
para os credores da Classe Il — Credores Quirografarios (item 5.1.3), constantes neste
Plano.

5.1.3. Classe Il — Credores Quirografarios
5.1.3.1. Forma de Pagamento: Os credores da Classe IlI:
a) cujos créditos estejam incluidos na Relacdo de Credores antes da Data Base e ndo
estejam pendentes de decisdo judicial para liquidacdo do crédito em qualquer

esfera judicial ou arbitral, serdo pagos pela Recuperanda nas seguintes condicles:

a.1) aplicacdo de deséagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor constante na
Relacdo de Credores;

a.2) aplicacdo de caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio do pagamento do
principal e juros, contados a partir da Data Base;

a.3) apos a aplicacdo do desagio e o término do prazo de caréncia, pagamento
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em 162 (cento e sessenta e duas) parcelas mensais e consecutivas, com
vencimento da primeira 15 dias apds o aniversario da Data Base, com fluxo
crescente, observando os seguintes percentuais do crédito:

Ano 1 0,0% Ano 9 9,0%
Ano 2 0,5% Ano 10 | 9,0%
Ano 3 1,0% Ano 11 | 9,0%
Ano 4 1,5% Ano12 | 9,0%
Ano 5 2,0% Ano 13 | 15,0%
Ano 6 2,0% Ano 14 | 15,0%
Ano7 6,0% Ano 15 | 15,0%
Ano 8 6,0%

b) que forem incluidos na Relacdo de Credores ou cujos créditos se tornarem
liquidos apds a Data Base, serdo pagos pela Recuperanda nas seguintes condicdes:

b.1) aplicacdo de desdgio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor constante na
Relacdo de Credores;

b.2) aplicacdo de caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio do pagamento do
principal e juros, contados a partir do primeiro dia Util do més subsequente ao
transito em julgado da decisdo que os incluir na Relagdo de Credores;

b.3) apds a aplicagdo do desagio e o término do prazo de caréncia, pagamento
em 162 (cento e sessenta e duas) parcelas mensais, vencendo-se a primeira 15
dias apds o aniversario do primeiro dia Util do més subsequente ao transito em
julgado da decisdo que os incluir na Relacdo de Credores, de forma escalonada,
observando os seguintes percentuais do crédito:

Ano 1 0,0% Ano 9 9,0%
Ano 2 0,5% Ano 10 | 9,0%
Ano 3 1,0% Ano 11 | 9,0%
Ano 4 1,5% Ano 12 | 9,0%
Ano 5 2,0% Ano 13 | 15,0%
Ano 6 2,0% Ano 14 | 15,0%
Ano7 6,0% Ano 15 | 15,0%
Ano 8 6,0%

5.1.3.2. Corre¢do Monetdria e Remuneragdo: Os valores apurados na forma do item
5.1.3.1. desta classe serdo corrigidos monetariamente com base na TR (Taxa
Referencial) + 1% (um por cento) ao ano, sobre cada uma das parcelas incidentes, a
partir da Data Base.
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5.1.3.3. Hipdtese de alteragdo do crédito apds o inicio dos pagamentos: Caso ja tenha
sido iniciado o pagamento ao credor e haja alteracdo do valor do seu crédito para
maior, em decorréncia de decisdo judicial superveniente proferida pelo Juizo
Recuperacional, este valor serd pago juntamente com a ultima parcela. Em caso de
alteragdo para menor, a reducdo sera aplicada de imediato e distribuida nas parcelas
remanescentes.

5.1.3.4. Hipdtese de antecipagdo de pagamentos: Havendo disponibilidade de caixa, a
Recuperanda podera antecipar pagamentos e/ou parcelas, desde que, de modo
proporcional aos credores, sem implicar na alteracdo das parcelas vincendas.

5.1.4. Classe IV — Credores Microempresa ou Empresas de Pequeno Porte
5.1.4.1. Forma de Pagamento: Os credores da Classe IV:

a) cujos créditos estejam incluidos na Relacdo de Credores antes da Data Base e ndo
estejam pendentes de decisdo judicial para liquidacdo do crédito em qualquer
esfera judicial ou arbitral, serdo pagos pela Recuperanda nas seguintes condi¢les:

a.1) aplicacdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor constante
na Relacdo de Credores;

a.2) aplicagdo de caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio do pagamento do
principal e juros, contados a partir da Data Base;

a.3) apods a aplicacdo do desagio e o término do prazo de caréncia, pagamento
em 162 (cento e sessenta e duas) parcelas mensais, com vencimento da primeira
15 dias apds o aniversario da Data Base, com fluxo crescente, observando os
seguintes percentuais do crédito:

Ano 1 0,0% Ano 9 9,0%
Ano 2 0,5% Ano 10 | 9,0%
Ano 3 1,0% Ano 11 | 9,0%
Ano 4 1,5% Ano 12 | 9,0%
Ano 5 2,0% Ano 13 | 15,0%
Ano 6 2,0% Ano 14 | 15,0%
Ano 7 6,0% Ano 15 | 15,0%
Ano 8 6,0%

b) que forem incluidos na Relagdo de Credores ou cujos créditos se tornarem
liguidos apds a Data Base, serdo pagos pela Recuperanda nas seguintes condigdes:

b.1) aplicagdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor constante
na Relacdo de Credores;
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b.2) aplicacdo de caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio do pagamento do
principal e juros, contados a partir do primeiro dia Util do més subsequente ao
transito em julgado da decisdo que os incluir na Relacdo de Credores;

b.3) apds a aplicagdo do desagio e o término do prazo de caréncia, pagamento
em 162 (cento e sessenta e duas) parcelas mensais, vencendo-se a primeira 15
dias apds o aniversario do primeiro dia Util do més subsequente ao transito em
julgado da decisdo que os incluir na Relacdo de Credores, de forma escalonada,
observando os seguintes percentuais do crédito:

Ano 1l 0,0% Ano 9 9,0%
Ano 2 0,5% Ano 10 | 9,0%
Ano 3 1,0% Ano 1l | 9,0%
Ano 4 1,5% Ano 12 | 9,0%
Ano 5 2,0% Ano 13 | 15,0%
Ano 6 2,0% Ano 14 | 15,0%
Ano 7 6,0% Ano 15 | 15,0%
Ano 8 6,0%

5.1.4.2. Corregdao Monetdria e Remuneragdo: Os valores apurados na forma do item
5.1.4.1. desta classe serdo corrigidos monetariamente com base na TR (Taxa
Referencial) + 1% (um por cento) ao ano, sobre cada uma das parcelas incidentes, a
partir da Data Base.

5.1.4.3. Hipdtese de alteragdo do crédito apds o inicio dos pagamentos: Caso ja
tenha sido iniciado o pagamento ao credor e haja alteracdo do valor do seu crédito
para maior, em decorréncia de decisdo judicial superveniente proferida pelo Juizo
Recuperacional, este valor serd pago juntamente com a Ultima parcela. Em caso de
alteracdo para menor, a reducdo serd aplicada de imediato e distribuida nas parcelas
remanescentes.

5.1.4.5. Hipdtese de antecipagdo de pagamentos: Havendo disponibilidade de caixa,
a Recuperanda podera antecipar pagamentos e/ou parcelas, desde que, de modo
proporcional aos credores, sem implicar na alteragdo das parcelas vincendas.

5.2. Do Leildo Reverso (modalidade diferenciada de liquidacdo de créditos)

5.2.1. Leildo Reverso: De forma subsididria, a Recuperanda poderd, sempre que for de seu
interesse e que estiver com recursos disponiveis em caixa, efetuar o leildo reverso com o
objetivo de maximizar o seu fluxo de caixa, devendo tal procedimento ser informado nos
autos da Recuperacdo Judicial, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contendo:
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a) a data do leildo;

b) o valor de caixa a ser disponibilizado para pagamento de credores;
c) o percentual minimo exigido de desconto;

d) a classe participante.

5.2.2. Proposta para o Leildo: O Credor interessado em participar do leildo reverso deverd
encaminhar sua proposta até as 23h59 do segundo dia anterior a realizacdo do leildo, para
o Administrador Judicial, através do e-mail aj.cismengenheiros@goldston.com.br, com
copia para a Recuperanda através do e-mail adm@-cism.com.br, indicando:

a) o valor do crédito que pretende receber, observado o limite disponivel a receber;

b) o percentual do desconto que oferta;

c) os dados da conta de titularidade do credor, obrigatoriamente, para pagamento do
crédito (Banco, Agéncia, Conta e CPF/CNPJ).

5.2.3. Apuragdo do Leildo: O Administrador Judicial fard a apuragdo do(s) vencedor(es), e
no prazo de até 48h (quarenta e oito horas), informara a Recuperanda e o Juizo, através de
peticdo nos autos de RJ, os respectivos valores a serem pagos.

5.2.3.1. Sera considerado como vencedor do leildo a(s) proposta(s) do(s) credor(es) que
ofertar(em) o(s) maior(es) desconto(s), até o limite do valor disponibilizado pela
Recuperanda para realizacdo do leildo reverso.

5.2.3.2. Em caso de dois credores ofertarem o mesmo desconto, vencera o credor que
primeiro encaminhou a proposta.

5.2.3.3. No caso de o crédito ser superior ao valor disponibilizado, a Recuperanda
efetuard o pagamento de forma proporcional aplicando o desconto correspondente,
hipdtese em que ocorrerd a quitagdo na mesma proporcdao do pagamento realizado.

5.2.3.4. N3o sera considerada a proposta que ofertar desconto inferior ao percentual
minimo indicado pela Recuperanda.

5.2.4. Pagamento do Leildo Reverso: A Recuperanda tera o prazo de até 10 (dez) dias
Uteis, contados da comunicacdo dos vencedores pelo Administrador Judicial, para efetuar
o pagamento, mediante depdsito na conta indicada pelo credor.

5.3. Do Credor Colaborativo

No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio menor sobre o crédito
dos demais credores, juntamente com uma aceleragdo na liquidacdo do passivo, a
Recuperanda propde uma forma adicional de pagamento aos seus credores, salientando que
se trata de uma forma adicional optativa de pagamento, ndo obrigando a Recuperanda, nem
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o credor, a aderir.

A adesdo dos credores a esta proposta ndo os excluird do recebimento pela proposta de
Plano de Pagamento prevista no item 5.1., e o beneficio dessa proposta vigorara por tempo
indeterminado, limitando o recebimento de cada credor a 100% da divida submetida a
Recuperacdo Judicial.

Por esta modalidade, parte do valor do crédito ofertado durante o periodo em que tramitar a
Recuperac¢do Judicial serd revertido para recomposicdo do valor que foi desagiado pela
proposta de Plano de Pagamento prevista no item 5.1., conforme a classe do crédito. Quando
o valor desagiado estiver recomposto, as antecipacdes incidirdo sobre o valor ndo desagiado.

O credor que aderir a essa proposta de recebimento diferenciado poderd renunciar a
gualquer momento a continuidade da negociacdo estabelecida, passando a receber seu
crédito conforme a proposta principal. Os valores apurados durante o periodo da proposta
adicional serdo liquidados normalmente até a data da efetiva desisténcia.

Ao aderir a esta modalidade de recebimento adicional, os credores serdo chamados de
credores colaborativos e serdo classificados como Credor Colaborativo Fornecedor e Credor
Colaborativo Financeiro, conforme o caso.

5.3.1. Credor Colaborativo Fornecedor

5.3.1.1. Conceito: Entende-se por Credor Colaborativo Fornecedor aquele que fornece
matéria-prima, insumos ou produtos diversos utilizados pela Recuperanda, ou presta
servigos indispensdveis a continuidade das atividades empresariais desta. O credor
interessado em participar do fornecimento previsto neste item deverd se manifestar
previamente nos autos ou via e-mail para Recuperanda (adm@cism.com.br). Os novos
fornecimentos ndo terdo valores, caréncia e taxas previamente definidos, e a
negociacdo comercial de cada operacdo deverd ser realizada entre o credor e a
Recuperanda, respeitando o planejamento comercial e a necessidade de compra e/ou
contratacdo de servicos desta.

5.3.1.2. CondigBGes: Para a diminuicdo do desdgio do passivo relacionado na
Recuperacdo Judicial e posterior antecipacdao do valor ndo afetado pelo desdagio, a
Recuperanda propde ao credor que aderir a esta condicdo, a liquidacdo de acordo com
0s prazos e percentuais das novas compras demonstrados a seguir, 0s quais serdo
aplicados sobre o total dos novos créditos efetivamente contratados, da seguinte
forma:
a) A partir de 30 até 89 dias de prazo para pagamento do produto/servico: 1,0%
sobre o crédito ofertado;
b) A partir de 90 dias de prazo para pagamento do produto/servico: 1,5% sobre o
crédito ofertado.

CISM — Engenheiros Consultores Ltda. - Rua Padre Anchieta, n® 2443 — Sala 09 — Bigorrilho - CEP 80730-000 — Curitiba — PR
Fone: (41) 3024-6543 — Cel: (41) 99698-0531 - E-mail: adm@cism.com.br — Site: www.cism.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXRR LWSQJ XDGFB SK8JD



mailto:adm@cism.com.br

PROJUDI - Processo: 0007697-80.2025.8.16.0194 - Ref. mov. 145.2 - Assinado digitalmente por Luiz Fernando Fabiane
12/09/2025: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arq: Plano de Recuperagéo Judicial Ajustado - CISM

CISm

Engenheiros Consultores Ltda

5.3.1.3. Forma de Apuragdo e Pagamento: O valor sera apurado mensalmente através
dos percentuais acima descritos, e sera pago até o ultimo dia Util do més subsequente
a efetiva liberacdo dos novos créditos.

5.3.1.4. N3o obrigatoriedade: A alternativa prevista no item 5.3.1. poderd ser ineficaz,
pois estd vinculada a fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica da Recuperanda, em especial, a disponibilidade e adesdo do credor ao
fornecimento de produtos/servigcos. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das
condicdes propostas ndo caracterizard o descumprimento do PRJ, aplicando-se, neste
caso, o Plano de Pagamento previsto no item 5.1.

5.3.2. Credor Colaborativo Financeiro

5.3.2.1. Conceito: Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que fornece
linhas de crédito de fomento mercantil, linhas de desconto de recebiveis, linhas de
comissarias e conta garantida e/ou linhas de crédito para financiamento da atividade
empresarial. O credor interessado em participar do fornecimento previsto neste item
deverd se manifestar previamente nos autos ou via e-mail para Recuperanda
(adm@cism.com.br) e destinar novos recursos a Recuperanda, por meio de qualquer
das linhas de créditos acima mencionadas. Os créditos ofertados ndo terdo valores,
caréncia e taxas previamente definidos, e a negociacdo comercial de cada operacgao
deverd ser realizada entre o credor e a Recuperanda, respeitando o planejamento
comercial e a necessidade de compra e/ou contratacdo de servicos desta.

5.3.2.2. Condigdes: Para a diminuicdo do desdgio do passivo relacionado na
Recuperacdo Judicial e posterior antecipacdo do valor ndo afetado pelo desdagio, a
Recuperanda propde ao credor que aderir a esta condi¢cdo o pagamento adicional de
1,0% sobre o valor liquido do novo crédito liberado.

5.3.2.3. Forma de Apuragdo e Pagamento: O valor serd apurado mensalmente através
do percentual acima descrito, e sera pago até o ultimo dia util do més subsequente a
efetiva liberacdo do recurso financeiro.

5.3.2.4. N3o obrigatoriedade: A alternativa prevista no item 5.3.2. poderd ser ineficaz,
pois estd vinculada a fatores e eventos que, ao todo, ou em parte, sdo alheios a
vontade Unica da Recuperanda, em especial, a disponibilidade e adesdo do credor para
fornecimento de crédito. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das condicdes
propostas ndo caracterizard o descumprimento do PRJ, aplicando-se, neste caso, o
Plano de Pagamento previsto no item 5.1

5.4. Dos Créditos Ndo Sujeitos a Recuperagdo Judicial
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5.4.1. Créditos N3o Sujeitos

Os Créditos Ndo Sujeitos poderdo ser negociados individualmente com o respectivo
credor, conforme condicdes de cada modalidade de crédito n3o sujeito. E certo que os
desembolsos de caixa para pagamentos desses créditos devem considerar a capacidade
de pagamento, sob pena de comprometer a viabilidade financeira.

5.4.1.1. Credores N3o Tributarios

Os Créditos Ndo Sujeitos, ndo tributdrios, ndo se submetem aos efeitos da presente
recuperacdo judicial, razdo pela qual permanecem exigiveis, conforme suas condicBes
originais.

Visando preservar a continuidade das atividades empresariais e assegurar tratamento
equilibrado entre os credores e a Recuperanda, esta se compromete a iniciar
negociacdes individuais com seus credores ndo tributdrios, com o objetivo de ajustar
cronogramas de pagamento, condicBes de vencimento e eventual alongamento de
prazos, sempre que necessario a manutencdo da regularidade operacional.

Os pagamentos desses créditos renegociados serdo retomados em conformidade com
os termos ajustados bilateralmente entre a devedora e cada credor, respeitados os
limites de caixa e fluxo financeiro projetados para o periodo de recuperagao.

Nos casos de créditos garantidos por alienacdo fiduciaria, os respectivos credores
poderdo exercer o direito de excutir a garantia nos termos da legislacdo aplicavel,
observado o prazo de suspensdo previsto no art. 62, § 42 da Lei n2 11.101/2005.

Eventual valor excedente ao valor do crédito que for obtido em leildo, venda direta ou
outra forma de realizacdo do bem dado em alienacdo fiducidria sera revertido em favor
da Recuperanda.

Caso o produto da alienacdo do bem seja inferior ao montante do crédito garantido, o
saldo remanescente ndo quitado pelo valor da garantia sera classificado como crédito
quirografario e, como tal, integrara a lista de credores quirografarios sujeitos aos
efeitos do presente Plano de Recuperacdo Judicial.

5.4.1.2. Credores Tributarios

O passivo tributdrio da Recuperanda, composto por débitos nas esferas Federal,
Estadual e Municipal, serd objeto de parcelamento, transacdo ou outra forma de
composicdo admitida em lei, observadas as condi¢cdes dos programas vigentes a época
da adesdo e a capacidade de pagamento resultante da geragdo de caixa corrente, de
forma a assegurar a viabilidade econdmica da empresa e o cumprimento integral das
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obrigagdes previstas neste Plano.

A Recuperanda reconhece que, para a plena reestruturacdo econdmico-financeira e
consecucdo dos objetivos da presente Recuperacdo Judicial, € imprescindivel a
regularizacdo fiscal e a liquidacdo integral dos tributos devidos, preservando sua
aptiddo para contratar com entes publicos, obter financiamentos e manter operacdes
regulares.

Considerando que o maior crédito tributdrio se refere a Unido, o qual, de acordo com a
relacdo de credores constante do mov. 22.10, representa a parte substancial dos
Créditos Ndo Sujeitos, a Recuperanda buscara realizar, oportunamente, a Transacdo
Tributaria Individual, prevista na legislacdo, ou outras medidas em que se enquadre,
visando alcancar as melhores condi¢des legais, tais como descontos sobre multas e
juros, alongamento de prazos e utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e base de
célculo negativa da CSLL, quando permitido.

Para os débitos de competéncia dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
serdo adotadas medidas andlogas, com adesdo a programas de parcelamento ou
transacdo tributdria que estiverem vigentes ou vierem a ser instituidos durante o
cumprimento deste Plano, buscando sempre condigdes que preservem a geragdo de
caixa e a sustentabilidade operacional.

Os desembolsos destinados ao pagamento de tributos parcelados ou objeto de
transacdo observardo um fluxo compativel com a capacidade financeira mensal da
Recuperanda, sendo priorizados de acordo com o impacto de cada composicdo sobre a
continuidade das atividades e a manutencdo da regularidade fiscal.

O Cronograma para pagamento dos Débitos da Unido, previsto no Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro, € de 120 (cento e vinte) meses, a ser implementado mediante
Transacdo Tributdria Individual, ou na sua eventual impossibilidade, em outras formas
disponiveis, que sejam mais benéficas a Recuperanda.

5.4.1.3. Outras Despesas e ObrigacGes Relacionadas Ao Processo De Recuperagdo
Judicial

Além dos demais pagamentos previstos no PRJ, a Recuperanda sera responsavel pelos
pagamentos contratados das seguintes despesas:

a) honorarios do Administrador Judicial;

b) custas processuais do processo de Recuperacdo Judicial;

c) encargos decorrentes de processos da Justica do Trabalho (créditos nao
trabalhistas).
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CAPITULO VI
6. CONDICOES GERAIS DOS CREDORES SUJEITOS AO PRJ
Aplicam-se a todos os credores, independentemente da classe, as seguintes condi¢des gerais:

6.1. Das InformagGes Obrigatérias: Os Credores deverdo informar, obrigatoriamente, no
prazo de até 15 (quinze) dias da Data da Concessdo da RJ, através da remessa de e-mail para
a Recuperanda, no endereco eletrénico adm@cism.com.br, ou através de peticdo nos autos
de Recuperacdo Judicial, todos os dados necessarios para o aperfeicoamento dos
pagamentos devidos nos termos do PRJ, a saber:

Nome completo do credor Razdo Social do credor

CPF CNPJ

Dependendo da forma societdria:

- Cépia do Contrato Social ou da ultima alteragdo
consolidada, e alteragBes posteriores, se houverem;

- Copia do ultimo Estatuto Social e da ultima Ata de
Eleicdo dos administradores, com poder de

Copia de documento valido com foto representacdo.
Copia de documento vélido com foto e telefone do
Telefone valido para contato representante legal
Contato do WhatsApp, sempre que existir Contato do WhatsApp, sempre que existir
Dados bancarios completos, contendo: Dados bancarios completos, contendo:
- Instituicdo financeira, com cédigo bancario - Instituicdo financeira, com cddigo bancario
- Agéncia - Agéncia
- Conta - Conta
- Titular - Titular
- CPF/CNPJ - CPF/CNPJ
- Chave PIX - Chave PIX

6.1.1. A simples transferéncia eletrénica servira como comprovacdo de pagamento.
Servirad igualmente como forma de comprovacdo de pagamento o recibo de pagamento
confeccionado pelo préprio credor, nos casos de pagamentos feitos por outros meios que
ndo a transferéncia eletrénica (TED, DOC, PIX) e o depdsito bancario, tais como
pagamentos em dinheiro, cheques, compensac¢des, dagdo em pagamento, dentre outras.

6.1.2. Na eventualidade de alteracdo dos dados bancarios (ou do titular do crédito)
durante o periodo de pagamento, caberd ao titular do crédito comunicar a Recuperanda
tal alteracdo. Sob nenhuma hipdtese, a Recuperanda serd responsabilizada por dados
informados erroneamente ou defasados, cabendo ao credor total responsabilidade pelo
eventual ndo pagamento de seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

6.1.3. A ndo informagdo dos dados completos no prazo indicado no item 6.1. suspendera a
obrigacdo de pagamento pela Recuperanda, sem implicar em descumprimento do PRJ.
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6.1.3.1. Caso o credor informe os dados bancarios depois do prazo previsto no item
6.1, o inicio do pagamento serd 60 (sessenta) dias apds a comunicacdo, sempre
respeitada a data de vencimento da respectiva classe.

6.1.4. Caso qualquer pagamento ou obrigacdo estabelecida no presente PRJ esteja
previsto ou estimado para ser realizado ou satisfeito em dia que n3o seja Dia Util, o
referido pagamento/obrigacdo serd realizado ou satisfeito no primeiro Dia Util
subsequente.

6.2. Da Implicacdo da Concessdo da Recuperagdo Judicial: A concessdo da RJ pelo Juizo
competente obrigard a Recuperanda e todos os seus credores sujeitos a Recuperacdo
Judicial, assim como seus respectivos sucessores a qualquer titulo, implicando, ainda, em
novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art.
58 da LRF.

6.3. Da Inaplicabilidade de Clausulas: Ficam sem efeito e aplicabilidade quaisquer clausulas
contidas em contrato(s) celebrado(s) entre a Recuperanda e seus credores que vetem,
restrinjam ou impecam mudanca na composi¢cdo societdria/acionaria da Recuperanda, direta
ou indiretamente.

6.4. Da Extensdo da Novag¢do aos Coobrigados: Com a concessdo da recuperagao, as
condi¢des de pagamento dos créditos na forma prevista no PRJ aprovado se aplicardao
integralmente aos garantidores da Recuperanda, por forca da extensdo da novacdo,
ressalvados os casos de expressa manifestacdo em contrdrio do credor detentor da garantia.

6.5. Da Suspensdo dos Protestos: Em razdo da novacdo decorrente da concessdo da RJ, ficam
suspensos, sob condicdo resolutiva, todos os protestos lavrados em face da Recuperanda,
bem como as restricdes junto aos érgdos de protecdo ao crédito em nome da Recuperanda
(exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins) relativos a créditos anteriores
ao Pedido de Recuperacdo Judicial.

6.6. Da Suspensdo das A¢Bes e Execugbes: Em razdo da novagdo decorrente da concessdo da
RJ, ficam suspensas todas as acdes ou execugdes que visem a cobranca dos créditos sujeitos
a Recuperacdo Judicial movidas em face da Recuperanda — a excecdo das habilitagdes e/ou
impugnacdes e das acbes ainda pendentes do cumprimento das disposi¢cdes do artigo 62, §§
12 e 29 da LRF — até a efetiva quitacdo do crédito nos termos do presente Plano de
Recuperacdo Judicial.

6.6.1. Uma vez quitados os créditos nos termos do presente PRJ, os credores se
obrigam expressamente a requerer a extingdo das acBes/execucBes porventura
suspensas sem que a Recuperanda seja apenada com o pagamento/reembolso de
despesas/custas processuais e honorarios advocaticios. Caso o credor ndo efetue o
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requerimento de extincdo, a Recuperanda podera fazé-lo, sem que seja apenada com o
pagamento/reembolso de despesas/custas processuais e honorarios advocaticios.

6.7. Da Quitagdo: Apds o pagamento de cada um dos créditos nos termos e formas
estabelecidos no presente PRJ, os respectivos créditos serdo considerados integralmente
quitados e o credor, automaticamente, concederd a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar, em tempo algum, a qualquer titulo, contra a
Recuperanda, com relacdo a integralidade dos créditos.

6.7.1. Com a concessdo da RJ e o pagamento na forma nele prevista, ficam
automaticamente quitadas e/ou renunciadas pelos credores toda e qualquer indenizacdo
por perdas e danos (danos materiais, morais e lucros cessantes), porventura devidas em
decorréncia de inadimplemento contratual da Recuperanda em relacdo a obrigacdes
(diretas ou indiretas), sujeitas a Recuperacdo Judicial, quer sejam objeto de pleito
administrativo ou judicial, ou mesmo que ainda ndo tenham sido reivindicados, sendo os
pagamentos versados no PRJ e na forma por ele proposta os Unicos valores devidos pela
Recuperanda aos seus credores.

6.8. Da Inclusdo e Exclusdo de Créditos: Os Créditos Sujeitos a Recuperacgdo Judicial poderdo
ser alterados ou excluidos, bem como novos créditos poderdo ser incluidos pelo
Administrador Judicial ao preparar nova Relacdo de Credores, ou, ainda, por ocasido da
consolidagdo do Quadro Geral de Credores, em decorréncia do julgamento das habilitages
e/ou impugnacBes de créditos. Esses créditos, quando inseridos na Relacdo de Credores,
passardo a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano, e ndo terdo direito
retroativo sobre pagamentos ja efetuados no ambito da Recuperacdo Judicial.

6.9. Da Cessdo dos Direitos Creditérios: Os credores poderdo ceder seus direitos decorrentes
do PRJ a outros credores ou terceiros, devendo, todavia, cientificar o cessiondrio de todos os
termos do PRJ, bem como comunicar formalmente a Recuperanda acerca da efetivacdo da
cessao.

6.9.1. A cessdo ou a promessa de cessdo do crédito habilitado deverd ser imediatamente
comunicada ao Juizo da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 39, § 79, da LRF.

6.10. Da Alienagdo do Imdvel: A Recuperanda declara que ndo tem a intengdo de alienar o
imoével objeto da Matricula 39065 da 19 Circunscricdo Imobilidria de Curitiba — PR, haja vista
gue sdo necessarios para manutencdo da atividade empresarial.

6.10.1. Caso a Recuperanda venha a concluir, no futuro, pela necessidade de alienar o
referido ativo, deverdo quitar, previamente a alienacdo, eventuais credores com garantia,
ou substituir a garantia por outro bem equivalente.
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6.11. Da Alteragdo do PRJ: O PRJ poderd, a qualquer tempo, ser alterado, desde que
cumpridos os requisitos legais, hipétese em que devera ser convocada nova AGC ou obtida a
aprovacdo por termo de adesdo (artigo 45-A da LRF), cujo quérum serd apurado apds o
abatimento de eventuais pagamentos realizados na forma do PRJ vigente. As alteracGes
aprovadas obrigardo a totalidade dos credores sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos da
LRF.

6.12. Da nulidade de Clausulas do PRJ: Eventual nulidade de quaisquer das cldusulas do PRJ
ndo acarretard a nulidade integral dele, que permanecerd plenamente exigivel naquilo que
nao for declarado judicial e expressamente nulo.

6.13. Da Convolagdo em Faléncia: Na hipdtese de convolagdo da Recuperagdo Judicial em
faléncia, os atos de administracdo, endividamento, oneracdo ou alienacdo praticados durante
a Recuperacdo Judicial serdo considerados validos, desde que realizados na forma da LRF.

6.14. Do Descumprimento do PRJ: O PRJ serd considerado descumprido nas hipoteses
objetivas previstas nos artigos 61, § 12, e 73, IV, da Lei n? 11.101/2005, sem prejuizo das
outras hipdteses legalmente previstas.

6.14.1. Em qualquer hipdtese de descumprimento do PRJ, antes da convola¢do da RJ em
faléncia, deverd ser convocada nova AGC, a fim de possibilitar aos credores deliberar
sobre um novo Plano de Recuperacgado Judicial e demais assuntos de seus interesses.

6.15. Da Sub-rogacdo dos Créditos: Os créditos sub-rogados, sob qualquer hipdtese ou
natureza, preservardo, nos termos do artigo 349 do Cddigo Civil, os mesmos beneficios
concedidos neste Plano de Recuperacgdo Judicial, inclusive, mas ndo se limitando, aqueles
concedidos aos Credores Colaborativos, desde que se mantenham nesta condicdo, conforme
qualificado e definido neste Plano de Recuperacdo Judicial.

6.16. Do Pagamento Integral do Crédito: Na eventualidade de ser apurado, na data do
pagamento de qualquer parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da
divida original (ou esta tiver sido alcancada pela somatdria de pagamentos), este devera
devolver a diferenca recebida a maior no prazo improrrogavel de 5 (cinco) dias.

6.17. Da Impossibilidade de Cumprimento: As previsGes deste PRJ cuja implementagdo esteja
vinculada a fatores e eventos futuros e incertos que, no todo ou em parte, sejam alheios a
vontade Unica da Recuperanda (exemplificativamente, registros e averbaces em Orgdos
Publicos — Jucepar, CREA, dentre outros — disponibilidade e adesdo dos credores para
fornecerem produtos/servicos ou créditos como credores colaborativos) ndo poderdo ser
consideradas como descumprimento ao PRJ.

6.18. Do Foro: Fica eleito o Juizo da Recuperagdo para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste PRJ, sua aprovagdo, alteragdo e/ou seu cumprimento, inclusive em relagdo
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a tutela de bens e ativos essenciais a consecucdo dos fins do PRJ, até o encerramento da
Recuperacdo Judicial. Apds, fica eleito o Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de
Curitiba-PR.
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CAPITULO VI

7. DAS AVALIAGOES DOS ATIVOS E SUA UTILIZAGAO NO PRJ

Para fins de implementacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”), a
Recuperanda apresenta e incorpora aos autos os Laudos de Avaliacdes elaborados pelo
Avaliador, Sr. Guilherme Eduardo Stutz Toporoski, JUCEPAR n2 12/049-L.

Os laudos foram realizados em conformidade com a ABNT NBR 14.653, com a finalidade de
agregar valor mercadolégico e conferir transparéncia, seguranca e objetividade as
informacd®es prestadas aos credores e ao Juizo.

Os bens da Recuperanda foram avaliados individualmente nos seguintes valores:

a) Veiculo Ford EcoSport Titanium 2019/2020 — RS 66.000,00;

b) Veiculo Renault Kwid Zen 2017/2018 — RS 30.000,00;

c) Veiculo Renault Duster Oroch 2016/2017 — RS 57.000,00.

d) Imdvel Sala Comercial n2 09, Edificio Crystal Lake Center, Curitiba/PR — RS 175.000,00;

Além disso, foi produzido Laudo de Avaliacdo Geral dos Bens da Recuperanda, abrangendo
softwares técnicos, equipamentos de informdatica, mobilidrio, aparelhos de escritdrio,
instrumentos de topografia, ares-condicionados, utensilios, resultando em um valor
consolidado de RS 177.753,00, valor que somados aos itens anteriores atinge o valor total de
avaliagdo de RS 571.753,00 (quinhentos e setenta e um mil, setecentos e cinquenta e trés
reais).

Os valores apurados servirdo como referéncia oficial para:
a. eventual alienacdo de ativos ndo essenciais a atividade empresarial, visando a
geracdo de liquidez para o cumprimento do Plano;
b. constituicdo, substituicdo ou reforco de garantias em favor dos credores, quando
aplicavel;
c. composicdo de operacdes de reestruturacao financeira, assegurando equidade entre
credores.

Fica consignado que a alienagdo ou utilizacdo dos bens avaliados devera observar os valores
constantes dos laudos, ressalvada a possibilidade de atualizacdo por determinacdo judicial
ou deliberacdo expressa da Assembleia Geral de Credores.

A aprovacdo judicial do presente Plano implicard, igualmente, a homologacdo dos laudos de
avaliacdo aqui incorporados, vinculando a Recuperanda e todos os credores ao conteldo e
valores neles estabelecidos.
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CAPITULO VI

8. DO LAUDO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO — DEMONSTRAGAO DA EFETIVA
POSSIBILIDADE DE SUPERAGAOQ DA CRISE MEDIANTE O INCREMENTO DA RECUPERAGAQ JUDICIAL

A CISM ao apresentar seu pedido de Recuperacdao Judicial, o fez de forma consciente,
responsavel e em estrita consondncia com os principios que regem a Lei n? 11.101/2005,
especialmente no que tange a preservacdao da empresa, manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, em um cendrio de superacdo da
crise econémico-financeira que ora enfrenta.

Para fins de implementacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”), a
Recuperanda apresenta e incorpora aos autos o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro
elaborado pela [CONO EMPRESARIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob n? 13.516.988/0001-98.

E imprescindivel destacar que a empresa se encontra em plena atividade operacional, com
estrutura empresarial preservada, carteira de clientes ativa e know-how técnico consolidado
em sua area de atuacdo. Ndo se trata, pois, de uma organizacdo economicamente invidvel ou
em estado terminal, mas sim de uma sociedade empresaria que enfrenta dificuldades
transitorias, resultantes de fatores conjunturais — tais como os efeitos adversos do cenario
macroeconémico nacional, a elevacdo dos custos operacionais, restricdes de crédito e
passivos herdados de periodos anteriores e, principalmente, das constantes alteracées de
cronograma de obras, que ndo estdo na esfera de sua ingeréncia e passaram a acontecer
com maior frequéncia do que noutros tempos.

A despeito dessas adversidades, a CISM vem adotando medidas administrativas,
operacionais e financeiras concretas para reverter o quadro de crise, como a renegociagao
de contratos, reducdo de despesas fixas, reestruturacdo de processos internos, bem como a
busca ativa por novos mercados e parcerias estratégicas. Estas iniciativas ja apresentam
sinais positivos de recuperacdo, evidenciando o comprometimento da administracdo com a
retomada sustentavel das atividades empresariais.

O estudo da viabilidade econdémica inicialmente projetado e juntado com a inicial, sofreu
alteracGes, ja que a empresa depende exclusivamente de contratos com a Administracao
Publica, e os requisitos dos editais afetaram severamente a participacdo da Recuperanda no
periodo pré e imediatamente posterior ao protocolo do Pedido de Recuperacdo Judicial.

Uma analise mais criteriosa e factivel pode ser compreendida a partir da projecdo de fluxo
de caixa constante do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro, parte integrante do
presente PRJ e demonstra que a empresa possui sobras de caixa suficientes para arcar com o
passivo gerado, desde que ele seja reestruturado, nos moldes do que ora se apresenta.

O Laudo conclui que, no cenario-base, a Devedora apresentard EBITDA positivo e crescente,
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evidenciando capacidade financeira para o cumprimento das obrigacdes. Ressalta-se que,
mesmo em cenario de estresse, a Devedora preserva capacidade de pagamento mediante
ajustes operacionais adicionais, assegurando a exequibilidade do Plano de Recuperacdo
Judicial.

A melhoria dos indicadores de endividamento, proporcionada pela Recuperacdo Judicial e
reforcada pelas sobras de caixa, viabiliza o retorno da empresa a participacdo em licitacdes
de projetos, uma vez que tais indicadores sdo exigidos como pré-requisitos em diversos
processos publicos e privados. Portanto, o instrumento da Recuperac¢do Judicial ndo so
reequilibra financeiramente a companhia, como também restaura sua competitividade no
mercado.

A Laudo econdmico-financeiro apresentada revela de forma contundente a viabilidade
econémica da empresa. Os dados demonstram que, com a reorganizacdo do passivo e o
folego proporcionado pelo periodo de stay, a empresa podera reequilibrar suas financas e
gerar superavits operacionais suficientes para honrar seus compromissos de forma regular e
gradual.

Importa, ainda, ressaltar que a empresa possui um acervo relevante e potencial de geragdo
de caixa que sustentam a confianca na reversdo do cendrio atual. Trata-se, portanto, de uma
empresa recuperavel, com plena capacidade de reorganizacdo sob a tutela judicial, desde
gue lhe seja conferida a oportunidade de negociar com seus credores em ambiente
controlado, equilibrado e juridicamente seguro.

Dessa forma, a presente Recuperagdo Judicial constitui um instrumento legitimo de
reestruturacdo empresarial, visando assegurar a continuidade da atividade econdmica, a
manutencdo de empregos, o pagamento dos credores e a contribuicdo social da empresa a
comunidade em que estd inserida.

E, pois, diante desse contexto, que se evidencia de forma inequivoca a efetiva possibilidade
de soerguimento da Recuperanda, tornando-se absolutamente legitima e necessaria a
observancia das condi¢cdes de pagamento propostas, que foram balizadas através do Laudo
de Viabilidade Econémico e Financeiro da empresa.

Curitiba-PR, 12 de setembro de 2025.

CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA
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ANEXOS

ANEXO | - Laudo de Avaliagdo Geral

ANEXO Il - Laudo de Avaliagdo — Veiculos

ANEXO Il - Laudo de Avaliagdo — Imével

ANEXO IV - Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

ANEXO V - UPI-a — Atestados de Capacidade Técnico-Operacional
ANEXO VI - UPI-b — Ativos mdveis e outros

ANEXO VII - UPI-c - Ativos de Software
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