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OBJETIVO DO
RELATORIO

Com base nas disposi¢oes previstas na Lei 11.101/2005, que regula a recuperagao judicial, e na
Recomendacao n.° 72, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), o
presente documento tem por finalidade apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA), das
Recuperandas ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A. e PELEHNSA ENERGIA DO
BRASIL LTDA.

Nos termos do art. 47 da Lei 11.101/2005, a recuperacéo judicial visa viabilizar a superagao da
crise econdmico-financeira das empresas, garantindo a continuidade das atividades, a
preservagao de empregos e o atendimento aos interesses dos credores, com foco na fungéo
social do empreendimento. O acompanhamento do processo por unidade federativa ou estrutura
operacional permite maior controle das medidas de reestruturacdo, promovendo transparéncia e
efetividade ao plano de recuperacgao.

Este relatério tem como objetivo apresentar uma visdo geral do desempenho operacional e
financeiro das empresas em recuperacgao judicial, contribuindo para o monitoramento das
obrigagcbes assumidas. As informacbes utilizadas sé&o de responsabilidade das proprias
recuperandas, com dados validos até 31 de dezembro de 2025.
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APRESENTAGAO DA EMPRESA ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

Empresa especializada no desenvolvimento e fornecimento de solugbes em iluminagao, com
foco em eficiéncia energética, inovagao tecnoldgica e sustentabilidade. Atua na produgéo,
comercializagdo e implementagao de projetos luminotécnicos em diversos segmentos, como
comercial, industrial e publico.

CNPJ 08.389.230/0001-04

INFORMACOES <

GERAIS

SITUAGAO: ATIVA

CNPJ: 08.389.230/0004-49

Nire: 42902135478
FILIAL 1
ORION SOLUCOES EM ILUMINAGAO S.A. ITAJAI -SC
SITUA(;AO

SEM OPERA(;AO

Enderecos:

Matriz: Sede: Rua Rio Sao Francisco, n.° 1120, Weissopolis — Pinhais/PR — CEP 83.322-020

Filial 1: Enderego: Rua Anténio Heil, n.° 2030, Salas 01, 02 e 03, Itaipava — Itajai/SC — CEP 88.316-000

Filial 2: Enderego: Rua 21 de Abril, n.° 395, Boa Vista — Cupira/PE — CEP 55.460-000 (BR 232 KM 57,20, S/N, Galpao
C1, Mae Rainha — Pombos/PE — CEP 55.630-000)
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APRESENTAGAO DA EMPRESA PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

Empresa voltada para o setor de energia, com atividades relacionadas a geracgao, distribuicdo e
solugdes integradas em eficiéncia energética. Atua no fornecimento de servigos e projetos que
envolvem sistemas de energia elétrica e renovavel, além de consultoria técnica para otimizagao
de consumo energético.

CNPJ: 22.790.500/0001-07

< Nire: 4121110668
MATRIZ
SITUAGAO

INFORMACOES
GERAIS

ORION SOLUGOES EM ILUMINAGAO S.A.
PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA sé6cio <
ADM: LIZMARI DO PILAR PACHECO

Enderecos:
Matriz: Sede: Rua Abatia, n.° 268, Emiliano Perneta — Pinhais/PR — CEP 83.325-190
Filial 1: Enderego: Avenida Sen. Lacerda Franco, n.° 126, Sala A50, Centro — Itatiba/SP — CEP 13.250-400
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A\

CHECKLIST DOS
DOCUMENTOS

Segue, abaixo, a relagdo dos documentos selecionados para elaboragdo dos trabalhos, os solicitados,

apresentados e/ou pendentes, bem como os n&o aplicaveis

CHECKLIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/12/2025)

empresa emitidos pds pedido da Recuperagao Judicial, se for o caso.

Documentos Orion Pelehnsa

Detalhamento das Informagées Gerais
1. Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragéo contratual relevante; (a) (a)
2. Medidas de reorganizagao adotadas no periodo; (a) (a)
3. Unidade em funcionamento, detalhando a situagéo da matriz; (a) (a)
4.  Recursos Humanos: (a) (a)
i. Folha de pagamento consolidada. (a) (a)
ii. Resumo da folha mensal, incluindo admissdes, demissbes, aposentadorias, férias, afastados e ativos; (a) (a)
iii. Relatorio do FGTS Digital e DCTFWEB contendo Bases e Valores ( CNPJ Matriz empresa e filiais). (a) (a)
5. Organograma da estrutura societaria/operacional demonstrando a relacéo; (a) (a)
6. Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensal (a) (a)
7. Curva ABC de Fornecedores Mensal (a) (d)
Detalhamento das Informagdes Financeiras

1.  Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagdes financeiras inclusive sem movimentacao; (b) (b)

2.  Posigéao final de més dos créditos Extraconcursais (P6s pedido de RJ por credor), arquivo de Excel; (a) (a)

3.  Relatério de Garantias, informacdes oferecidas em contratos financeiros e sua situagéo atual; (a) (a)

4. Relagdo de contas a receber em Excel, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor,; (a) (a)

5.  Relatorio detalhado das movimentagdes financeiras (entradas e saidas) do ultimo més, para entender melhor o fluxo

de caixa; (a) (a)

6. Relatério de Inadimpléncia do contas a receber com informagdes sobre agdes tomadas para a recuperagdo dos (d) ()

créditos;

7. Relatorio analitico das contas pagas no més de referéncia; (a) (a)

8. Relatério analitico das contas a pagar p6s pedidos de recuperagao judicial; (a) (a)

9.  Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagao financeira da (d) ()

(a) Disponibilizado.

(b) Disponibilizado extrato, parcial.
(c) Nao Disponibilizado.

(d) N&o possui.
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A\

CHECKLIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/12/2025)

Documentos Orion Pelehnsa
Detalhamento das Informagdes Tributarias
1. Relagédo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussao administrativa ou judicial, com
informacgdes sobre o status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre
o status atual; (a) (a)
2. Relagédo de impostos apds pedido de Recuperacéo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel,
CHECKL IS T DOS contendo as informagdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total; (a) (a)
3. Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribuigdes, tanto correntes
DOCU MENTOS quanto parcelados. Caso néo haja pagamentos, favor informar a descrigdo dos tributos, a data de vencimento e o valor|
correspondente; (a) (a)
4. Relatério fiscal da situagédo fiscal (“Diagnostico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional”),gerado pelo E-CAC, Situacéao fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana. (b) (a)

Detalhamento das Informagdes Contabeis
1. Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel;

Mensal; (a) (a)
2.  Demonstracdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensal; (a) (a)
3. Demonstracdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensal, (a) (a)
4. Demonstracdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensal, (a) (a)
5. Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em

Excel), os mesmos documentos também deveréo ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador; (a) (a)
6.  Declaracéo de faturamento do mesmo periodo dos ultimos 12 meses; (a) (a)
7. Razao mensal de todas as contas. Mensal; (a) (a)
8.  Termo de Abertura e Encerramento do Livro raz&o devidamente assinado més de Competéncia, Mensal. (a) (a)

(a) Disponibilizado.

(b) Disponibilizado extrato, parcial.
(c) Nao Disponibilizado.

(d) N&o possui.
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INFORMACOES
GERAIS

BREVE RELATO APRESENTADO PELAS RECUPERANDAS
ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

A Recuperanda relatou que, no periodo analisado, suas atividades operacionais foram
mantidas regularmente, sem paralisagbes ou descontinuidade relevante, evidenciando a
preservacao da atividade empresarial.

Em relagdo as medidas de reorganizagdo adotadas no periodo, ndo foram identificadas
alteracdes estruturais relevantes em comparacao ao més anterior. Foi informada a continuidade
da adogao de medidas pontuais de ajuste operacional, especialmente relacionadas a gestao de
custos e adequacgao da estrutura de pessoal, evidenciadas pela movimentacdo no quadro de
colaboradores, com ocorréncia de desligamentos.

Tais medidas, no entendimento da Recuperanda, refletem esforcos continuos voltados a
otimizacao da estrutura operacional, reducao de despesas e busca pelo equilibrio econémico-
financeiro, mantendo-se a execugdo das estratégias ja previamente adotadas no éambito do
processo recuperacional.

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

Restou informado pela Recuperanda que, no periodo em analise, suas atividades foram
mantidas de forma continua e sem interrupcdes, posto que consideradas essenciais para a
continuidade do fornecimento de energia.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
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Quanto as medidas de reorganizagéo adotadas no periodo, ndo foram identificadas mudangas
estruturais relevantes em relacdo ao més anterior.

A Recuperanda informou que adotou ajustes operacionais pontuais, especialmente no que se
refere a gestdo de custos e adequacgdo da estrutura de pessoal, com movimentagbes no
quadro de colaboradores e ocorréncia de desligamentos.

INFORMAQOES Estas medidas, no ponto de vista da Recuperanda, indicam a continuidade dos seus esforgcos
GERAIS de otimizagcdo operacional e redugdo de despesas, alinhadas aos objetivos de reequilibrio
econdmico-financeiro no contexto da recuperagao judicial.

De acordo com o noticiado pela Recuperanda, houve manutencdo das operagcbes sem
paralisacdes, demonstrando a preservacdao da atividade empresarial e a continuidade das
acoes ja implementadas.
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ESTRUTURA
SOCIETARIA

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

LIZMARI DO PILAR PACHECO
CPF: 782 495 389-00
Quotas 99%
BRUNO LUIZ PACHECO MARTINS
CPF: 057.840.409-52
Quotas 01%

PILAR PACHECO PARTICIPACOES S/A.
CNPI: 46.308.215/0001-75
CAPITAL SOCIAL 20.000,00

ORION SOLICOES EM ILUMINACAD 5/A.

CHNPI: DB.389.230,/D001-D4
CAPITAL SOCIAL 1.391 600,62
Quotas 100% |Pilar]

PEILEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA.
CNPI: 22 790 500/0001-07
CAPITAL SOCIAL 2. 900000 00
Quotas 100% | Crion)

IP QUEIMADOS SPE LTDA .
CNPI: 54.989.133/0001-61
CAPITAL SOCIAL 2.000.000,00

Fonte: Dados da Recuperanda . Assinado 18 de setembro de 2025

LIZMARI DO PILAR Assinado de forma digital por
PACHECO:78249538 i Do
a0 Dados: 2035.09.17 17-56:20 0300

LIZMARI DO PILAR PACHECO
CPF: 782.495.38%-00

BRUNO LUIS Assinado de forma digital

por BRUNO LUIS PACHECD
PACHECO MARTINS-05784040952
MARTINS:057840409 pados: 2025.00.18 08:01:48
57 0300

BRUNO LUIZ PACHECO MARTINS
CPF: 057.840.409-52
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PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA: observou-se continuidade da reducédo do quadro de
colaboradores ao longo do segundo semestre de 2025, passando de aproximadamente 127
funcionarios em agosto para cerca de 92 em dezembro, principalmente pela diminuicédo da
funcdo de Oficial Eletricista B. Entre novembro e dezembro, contudo, houve pouca
MOVIMENTAQAO DO movimentacgao, indicando relativa estabilizacdo do quadro funcional.

QUADRO DE ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.: observou-se a manutencdo do quadro de
FUNCIONARIOS/ funcionarios praticamente estavel durante todo o periodo analisado, sem alteracdes relevantes

COLABORADORES

no encerramento de 2025.

PELEHNSA
FUNGAO
’(’fﬁ SET OUT NOV DEZ

ANALISTA DE RH 1 1 1 1
ASSISTENTE OPERACIONAL N 1 1+ 1 N 1
ALMOXARIFE A 1 1 Al
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 1 o 1 1 2 2 902 2
ASSISTENTE DE FROTA 11 11
AUX DE LIMPEZA/COPA p 11 Dlg
AUX DE SERVICOS GERAIS 1 1 I 1 1 !
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1 S 1 S
AUXILIAR DE PRODUCAO 15 16 P 15 15 P
ENCARREGADO B o 1 1 011
LIDER DE PRODUGAO 2 2 N 2 2 N

I I
MEIO OFICIAL DE ELETRICISTA B 1 B
MOTORISTA : 1 11 1
OFI. ELETRICISTAB L 115 100 | | 87 85 = ORION = PELEHNSA
OFICIAL ELETRICISTAB : 1 :
OPERADOR DE EMPILHADEIRA 1 1 z 1 z
SUPERVISOR DE OBRAS A 1 1 A
SUPERVISORAADMINISTRATIVO 1 1 g 1 1 CD)
TEC SEG NO TRABALHO 11 1

TOTAL GERAL 23 24 ) 23 23 127 110 0 95 o1
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2023
FATURAMENTO .
907.038
m 1.212.521
646.376
1.483.700
1.009.671
1.132.048
1.071.576
1.252.016
vaLor Tora. |

2024

1.811.107

1.377.196

1.017.405

1.430.153

1.964.065

1.181.679

1.333.059

1.359.150

1.329.228

1.736.753

1.896.392

2.336.859

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

2025
3.275.635

2.962.900

2.670.333

1.808.485

1.620.046

1.737.962

1.813.512

1.862.701

1.797.145

1.652.545

1.569.867

1.707.983

VALOR TOTAL m 18.773.046 24.479.114

Observacoes:

O faturamento da PELEHNSA ENERGIA
DO BRASIL LTDA, em 2023, o
faturamento totalizou R$ 13,53 milhoes,
com desempenho relativamente estavel ao
longo do ano e leve concentragdo no
segundo semestre, destacando-se julho e
dezembro.

Em 2024 o faturamento alcancou R$ 18,77
milhdes, evidenciando crescimento
relevante em relacdo a 2023, com maior
regularidade mensal e patamar médio
superior de receitas.

Em 2025, o faturamento acumulado da
empresa soma R$ 24,48 milhdes,
superando o0s exercicios anteriores. O
desempenho evidencia inicio de ano
robusto, com picos relevantes no primeiro
trimestre, seguido de manutengdo de
niveis mensais consistentes até o final do
ano.
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FATURAMENTO PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA
Faturamento Mensal
2023 a 2025 Periodo: 2023 a 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
w2023 961.167 1.405.635 897.186  907.038 1.212.521 646.376 1.483.700 1.009.671 1.132.048 1.071.576 1.252.016 1.550.513
m2024 1.811.107 1.377.196 1.017.405 1.430.153 1.964.065 1.181.679 1.333.059 1.359.150 1.329.228 1.736.753 1.896.392 2.336.859
2025 3.275.635 2.962.900 2.670.333 1.808.485 1.620.046 1.737.962 1.813.512 1.862.701 1.797.145 1.652.545 1.569.867 1.707.983

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

AR AR RN vescse e s it oot oo s

€G6662957698:0415€D 3P BydRLIR] 0Maq|Y SOleD Jod Sjusawiendip opeuissy - €1'8y "Aow ~'Jatl - ¥6T0°91°'8'G20Z'S0-€69.T0O0 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z - 01qwazad VINY b1V "318Vd YA OYIVLISIHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/90/20



FATURAMENTO
2023 a 2025

A analise evolutiva do faturamento da PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA evidencia
uma trajetoria de crescimento relevante ao longo do periodo de 2023 a 2025, ainda que com
mudancgas no ritmo e na distribuigdo mensal das receitas. Em termos anuais, observa-se um
crescimento continuo e expressivo.

O faturamento total passou de R$ 13,5 milhées em 2023 para R$ 18,7 milhdes em 2024,
representando um aumento aproximado de 38,7%. Em 2025, o total atingiu R$ 24,4 milhdes,
indicando nova expansao de cerca de 30,4% em relagdo ao ano anterior.

Esse movimento demonstra uma evolugao consistente da capacidade de geracéo de receita
da empresa ao longo dos trés exercicios.

Em 2023, apresenta maior volatilidade mensal, com destaque negativo para junho (R$ 646
mil) e melhor desempenho em julho e dezembro.

No ano de 2024, ha um avango mais homogéneo, com crescimento relevante em
praticamente todos os meses, especialmente no ultimo trimestre, quando se concentram os
maiores faturamentos do ano, com destaque para dezembro (R$ 2,33 milhdes).

Ja em 2025, verifica-se uma mudanga no perfil de geracdo de receita. O inicio do ano
apresenta forte expansao, com janeiro (R$ 3,27 milhdes) e fevereiro (R$ 2,96 milhdes) como
0s maiores valores de toda a série analisada, indicando um pico relevante no primeiro
trimestre.
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Ao longo dos meses seguintes, ha certa estabilizagdo nos niveis de faturamento, mantendo-
se, ainda assim, em patamares superiores aos anos anteriores, porém, sem repetir os picos
iniciais.

FATURAMENTO Observa-se uma relativa estabilidade entre abril e dezembro, com receitas mensais girando

2023 a 2025

majoritariamente entre R$ 1,5 milhdo e R$ 1,8 milho.

Em geral, a evolugdo demonstra:

i. Crescimento estrutural da receita ao longo dos anos;

ii. Ganho de escala operacional entre 2023 e 2024;

iii. Aceleragao expressiva no inicio de 2025, seguida de estabilizacado em niveis elevados;

iv. Reducdo da sazonalidade mais acentuada observada em 2023, com maior consisténcia
mensal nos anos seguintes;

A Recuperanda PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA apresenta trajetoria de expansao
consistente do faturamento, com indicios de consolidagdo operacional em 2025, ainda que
com menor intensidade de crescimento ao longo do ano apds um inicio bastante aquecido.
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2023
2.286.063
FATURAMENTO A
1.332.319
m 1.675.803
5.398.717
4.103.500
6.9701.94
3.897.582

2024

4.945.512
2.656.441
2.874.975
5.672.059
5.192.834
2.424.393
9.461.065
6.512.479
2.773.046
4.815.911
4.303.099

13.714.648

65.346.461

ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

2025
2.152.324

2.967.580
2.065.626
2.267.309
747.675
2.979.869
1.267.232
396.402
794.623
1.653.967
196.915

693.846

18.203.369

Observacgoes:

O faturamento da Recuperanda, em 2023,
totalizou R$ 49,4 milhdes, com oscilagcdes
ao longo do ano, refletindo a natureza
contratual e a concentracao de receitas em
determinados periodos.

Em 2024, encerrou com R$ 65,3 milhdes,
representando crescimento de 32% em
relacdo a 2023, com picos relevantes em
julho (R$ 9,46 mi) e dezembro (R$ 13,71
mi).

Em 2025, o faturamento acumulado é de
R$ 18,20 milhoes, frente R$ 65,35 milhdes
em 2024, retragao aproximada de 51,3%.

O desempenho de 2025 permanece
abaixo do padrao histérico, com quedas
mais acentuadas ao longo do ano, apesar
de leve recuperagao em alguns meses.
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FATURAMENTO
2023 a 2025

JAN FEV

m2023 4.132.195 2.286.063
m2024 4.945.512 2.656.441
2025 2.152.324 2.967.580

ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.
Faturamento Mensal periodo: 2023 a 2025

MAR ABR MAI JUN JUL AGO NOV DEZ

SET ouT
3.854.812 1.332.319 1.675.803 5.398.717 4.103.500 6.970.194 3.897.582 5.304.021 7.656.840 2.782.169
2.874.975 5.672.059 5.192.834 2.424.393 9.461.065 6.512.479 2.773.046 4.815.911 4.303.099 13.714.648
2.065.626 2.267.310 747.675 2.979.869 1.267.232 396.402 794.623 1.673.967 196.915 693.846
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FATURAMENTO
2023 a 2025

A analise evolutiva do faturamento da ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A. evidencia
um ciclo de crescimento relevante entre 2023 e 2024, seguido por retragao significativa em
2025.

O faturamento evoluiu de R$ 49,3 milhdes em 2023 para R$ 65,3 milhdes em 2024,
representando um crescimento aproximado de 32,3%, indicando expansao das operacdes. Em
2025, o faturamento total recua para R$ 18,2 milhdes, o que representa uma reducgao
expressiva de aproximadamente 72,1% em relagdo ao ano anterior, demonstrando mudanca
relevante no volume de receitas.

Na analise mensal, o ano de 2023 apresenta oscilagdbes, com picos em junho (R$ 5,39
milhdes), agosto (R$ 6,97 milhdes) e novembro (R$ 7,65 milhdes), intercalados com meses de
menor desempenho, como abril e maio.

Em 2024, observa-se maior amplitude nas variagdes, com elevacéo dos niveis de faturamento
em diversos periodos, destacando-se abril (R$ 5,67 milhdes), maio (R$ 5,19 milhdes), julho
(R$ 9,46 milhdes) e, principalmente, dezembro (R$ 13,7 milhdes), o maior valor de toda a
série, impactando significativamente o resultado anual.

Em 2025, verifica-se uma inflexdo no comportamento das receitas. O inicio do ano apresenta
valores mais moderados, com destaque para fevereiro (R$ 2,96 milhdes) e junho (R$ 2,97
milhdes). Entretanto, ao longo dos meses, observa-se redugdo mais acentuada, com diversos
periodos registrando faturamentos significativamente inferiores, como agosto (R$ 396 mil),
novembro (R$ 196 mil) e dezembro (R$ 693 mil).
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Ainda que ocorram variagdes pontuais, o padrao predominante ao longo do ano é de
manuteng¢ao em niveis reduzidos quando comparados aos exercicios anteriores.

Em geral, a analise evolutiva evidencia:

FATURAMENTO i. Crescimento relevante entre 2023 e 2024,

ii. Elevada volatilidade mensal ao longo de todo o periodo analisado;

iii. Concentracao de receitas em meses especificos, especialmente em 2024;

iv. Pico atipico em dezembro de 2024, com impacto significativo no resultado anual;

v. Queda expressiva em 2025, com redugao do volume de faturamento e maior incidéncia de
meses com receitas reduzidas;

2023 a 2025

A Recuperanda apresentou expansdo até 2024, seguida por uma retragdo acentuada em
2025, mantendo um padrao de variagao mensal significativo ao longo de todo o periodo.
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ANALISES DOS
DADOS

CONTABEIS E
INFORMAGCOES
FINANCEIRAS

Oportuno destacar que as Recuperandas sao responsaveis pelo fornecimento das informacgdes
acerca das suas atividades contempladas neste Relatorio, inclusive sob a pena do artigo 171 da
Lei 11.101/2005".

O balancgo patrimonial € uma ferramenta essencial para a avaliagdo da saude financeira de uma
empresa, apresentando de forma clara e estruturada a posi¢cao patrimonial e econémica da
entidade em um determinado momento. Essa demonstracdo contabil detalha os ativos (bens e
direitos), os passivos (obrigacdes) e o patriménio liquido (diferenga entre ativos e passivos),
permitindo uma visdo abrangente sobre os recursos controlados e as obriga¢gdes assumidas
pela organizacao.

A andlise do balango ao longo do tempo possibilita identificar tendéncias de crescimento ou
retragdo, como aumento de ativos, reducdo de passivos ou variagcdes no patrimonio liquido.
Esses indicadores auxiliam na detecg¢ao de sinais de alerta, como o crescimento excessivo das
dividas, a reducdo da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem
subsidios para a tomada de decisGes estratégicas.

Além disso, o balango patrimonial permite avaliar a eficiéncia da gestdo dos recursos, a
capacidade de pagamento de obrigagdes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.
Quando utilizado de forma continua e integrada a outras demonstragdes contabeis, como a DRE
(Demonstracdo do Resultado do Exercicio) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa
ferramenta de gestao e controle.
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ANALISES DOS
DADOS

CONTABEIS E
INFORMAGCOES
FINANCEIRAS

A fundamentagao legal se encontra na Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des). O art.
176 estabelece a obrigatoriedade da elaboragdo do balango patrimonial e define sua estrutura
minima; a resolugao CFC n.° 1.185/2009: aprova a NBC TG 26 que trata da apresentacao das
Demonstracdes Contabeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentacdo do balango, como
também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina obriga¢cdes acessorias
e critérios fiscais relacionados a escrituragao contabil.

Portanto, o balango patrimonial ndo € apenas uma exigéncia legal, mas uma ferramenta
estratégica indispensavel para gestores, investidores, credores e 6rgéos reguladores, servindo
como base para avaliagdo de desempenho, planejamento financeiro e identificacdo de
oportunidades de melhoria continua.

'Art. 171 da Lei n°® 11.101/2005: “Art. 171. Sonegar ou omitir informagées ou prestar informagdes falsas no processo de faléncia, de recuperagéo judicial ou de
recuperagédo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador
judicial:

Pena - recluséo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

AGO (RJ) Al il D
anterior
Circulante
Caixa 4.020 4.020 4.020 4.020 4.020 0,02% 0,00%
Bancos 25 3.897 38.828 872 2.449 0,01% 180,63%
Aplicacdes 885 885 985 1.085 1.085 0,00% 0,00%
Duplicatas a receber 7.957.377 7.739.278 7.627.066 7.630.670 8.033.004 33,38% 527%
Adiantamentos Funcionarios - - - 66.093 7.907 0,03% -88,04%
Adiantamentos Fornecedores - - 536.830 906.815 1.566.909 6,51% 72,79%
Tributos a Recuperar 1.039.356 1.084.285 1.367.661 1.292.129 1.332.671 5,54% 3,14%
Qutros Créditos - - - - - 0,00% 0,00%
Total do Ativo Circulante 9.001.664 8.832.364 9.575.391 9.901.685 10.948.044 45,50% 10,57%
Nao Circulante
Participagdo em Out. Sociedades 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4,16% 0,00%
Qutros Investimentos 5.286 5.286 5.366 5.386 5.386 0,02% 0,00%
Bens em Operagéo 11.750.794 11.750.794 11.750.794 11.768.094 11.768.094 48,90% 0,00%
Imobilizado em Andamento 2.434.254 2.434.254 2.434.254 2.434.254 2.434.254 10,12% 0,00%
Computadores e Periféricos - - - - - 0,00% 0,00%
Depreciagdo Acumulada (-) - 1.464.047 - 1.621.017 - 1.777.987 - 1.935.101 - 2.092.215 -8,69% 8,12%
Total do Ativo Nao Circulante 13.726.288 13.569.318 13.412.428 13.272.634 13.115.520 54,50% -1,18%
Total do Ativo 22.727.952 22.401.683 22.987.819 23.174.319 24.063.565 100,00% 3,84%

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

A analise do Ativo da PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA demonstra crescimento
patrimonial ao longo do periodo de agosto a dezembro de 2025, com o Ativo Total encerrando
dezembro em aproximadamente R$ 24,1 milhdes, representando crescimento de 3,84% em
relacdo ao més anterior. A estrutura patrimonial permanece fortemente concentrada em
duplicatas a receber e ativos imobilizados, que representam a maior parcela do ativo da
companhia.

No Ativo Circulante, o principal destaque € a conta “Duplicatas a Receber’, que encerrou
dezembro em aproximadamente R$ 8 milhdes, equivalente a 33,38% do ativo total,
apresentando crescimento de 5,27% em relagdo a novembro.

Outro ponto relevante se refere aos “Adiantamentos a Fornecedores”, que apresentaram
crescimento expressivo, saindo de saldo inexistente para aproximadamente R$ 1,6 milhdo em
dezembro, com aumento de 72,79% no ultimo més analisado. A evolugao acelerada do saldo
exige validacdo documental, analise da composicao dos adiantamentos e verificagao da efetiva
realizacao financeira.

A conta “Tributos a Recuperar’ encerrou dezembro em aproximadamente R$ 1,3 milhao,
mantendo crescimento ao longo do periodo. Apesar da estabilidade, o volume relevante de
créditos tributarios requer analise da recuperabilidade e da possibilidade efetiva de
compensacao futura.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

Nas disponibilidades, observou-se manutengdo constante do saldo de Caixa em
aproximadamente R$ 4 mil durante todo o periodo analisado, sem qualquer movimentacao,
situacdo que pode indicar saldo contabil sem atualizagdo ou sem efetiva correspondéncia
financeira. As contas bancarias e aplicagcées financeiras permaneceram com valores pouco
relevantes dentro da estrutura patrimonial.

No Ativo Nao Circulante, destaca-se a forte concentragdo em “Bens em Operagao”, que
totalizou aproximadamente R$ 11,8 milhdes, representando 48,90% do ativo total. O “Imobilizado
em Andamento” permaneceu estavel em aproximadamente R$ 2,4 milhdes durante todo o
periodo, sem movimentacodes, situacdo que merece atencdo. A conta “Participacdo em Outras
Sociedades” permaneceu constante em aproximadamente R$ 1 milhdo, sem alteragdes ao longo
do periodo analisado, requerendo analise periddica da equivaléncia patrimonial e
recuperabilidade do investimento. A Depreciagdo Acumulada atingiu aproximadamente R$ 2,1
milhdes em dezembro, demonstrando reconhecimento continuo das despesas de depreciagao.

A analise evidencia fragilidades relacionadas a auséncia de movimentacdo em contas
relevantes, crescimento acelerado de adiantamentos, divergéncias na carteira de clientes,
manuten¢ao de saldo fixo em caixa, concentragdo em contas a receber e ativos imobilizados,
recuperabilidade de tributos, investimentos e ativos. Esses fatores reforcam a necessidade de
revisdo das conciliagdes contabeis, validacdo documental dos saldos e fortalecimento dos
controles patrimoniais da empresa.
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POSICAO e Stred 093054
CONTABIL
E PATRI MON IAL Banco do Brasil s/a

ATIVO E PASSIVO Total

Caixa Caixa 4.020,32 _ (a)

Banco Cora 3504089-9 Conta Corrente 2.325,82 2.325,82 (b)

Banco Flow 405922-6 Conta Corrente 18,46 - (a)

Banco Itau 98885-5 Conta Corrente 0,01 1,00 (c)

Conta Corrente 15,42 14,48 (c)

Conta Corrente 18,73 18,73 (b)

Sicoob — Sistema de Coop. 70.504-7 Conta Corrente - 0,00 (b)

Artta S.A 22790173-2 Conta Corrente 70,00 70,00 (b)

Aplicagdes 84,73 - (a)

Banco Sicredi Aplicagdes 1.000,00 - (a)
7.553,49 2.430,03

CONTA PASSIVO DESCRIGCAO BALANCETE EXTRATO NOTA

Banco Sicoob Conta Corrente 8.000,00 8.000,00 (a)

Total 8.000,00 8.000,00

(a) Nao disponibilizado extrato.
(b) Disponibilizado extrato, confere.
(c) Disponibilizado extrato, informagdo néo confere.

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

As disponibilidades da empresa PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA estao classificadas em
Caixa e Equivalentes de Caixa, Depédsitos Bancarios a Vista e Aplicagdes Financeiras de Liquidez
Imediata. Também foi identificado saldo em conta corrente registrado no passivo, decorrente de
conta bancaria com saldo negativo.

A anadlise evidencia fragilidades relevantes nos controles de conciliagcdo bancaria e na validagao
dos saldos registrados contabilmente. O ativo apresenta saldo total de R$ 7.553,49, enquanto os
extratos e documentos apresentados suportam apenas R$ 2.430,03, resultando em divergéncia de
R$ 5.123,46.

O principal ponto de atengéo refere-se a conta “Caixa”, registrada no montante de R$ 4.020,32
sem apresentacdo de documentagcao comprobatéria, como boletim de caixa, termo de conferéncia
fisica ou controle equivalente, impossibilitando a validacado da existéncia efetiva do numerario.

No tocante as contas bancarias, verificou-se conciliagdo regular nas contas Banco Cora, Banco
Sicredi, Sicoob — Sistema de Cooperacao e Artta S.A., cujos saldos contabeis correspondem aos
extratos apresentados.

Foram identificadas inconsisténcias em determinadas contas bancarias, indicando auséncia de
conciliagdo adequada. O Banco Flow apresenta saldo contabil de R$ 18,46, embora o extrato
bancario demonstre saldo zerado, sugerindo langamento pendente de baixa ou saldo residual
indevido.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

Ja o Banco Itau S/A apresenta divergéncia entre o saldo contabilizado de R$ 15,42 e o saldo
constante no extrato de R$ 14,48, indicando diferenga de conciliagdo. Também foi observada
divergéncia na conta Banco Itau 98885-5, cujo balancete registra R$ 0,01 frente ao saldo de R$
1,00 no extrato.

Foram, ainda, identificadas aplicacbes financeiras registradas contabilmente sem a
correspondente documentacgao de suporte. O Banco do Brasil apresenta aplicagao contabilizada
de R$ 84,73 e o Banco Sicredi de R$ 1.000,00, sem apresentagdo dos respectivos extratos ou
comprovantes, comprometendo a confiabilidade dos saldos registrados.

Consta no passivo saldo de R$ 8.000,00 referente a conta Banco Sicoob com saldo negativo,
devidamente suportado pelo extrato bancario. Contudo, recomenda-se avaliagdo quanto a
adequada classificagao contabil da obrigagao financeira, conforme sua natureza e exigibilidade.

A analise demonstra deficiéncia nos procedimentos de controle interno e conciliagcdo das
disponibilidades, especialmente quanto a auséncia de documentagcdo comprobatoria,
divergéncias entre registros contabeis e extratos bancarios, bem como insuficiéncia de
evidéncias para validagao integral dos saldos apresentados nas demonstragdes contabeis.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

CURVA ABC VALOR BALANCETE

CLIENTES CLIENTES (RS) ) DIFERENCA
COPEL DISTRIBUICAO S.A. 1.652.354,67 7.898.071,03 - 6.245.716,36
ABEL ALBERTO ANDREAS - 26.950,00 - 26.950,00
AJP CONSTRUTORA E INCORPORADORA - 7.395,75 - 7.395,75
NITIO CONSTRUCOES E ARQUITETURA LTDA 55.628,00 54.515,44 1.112,56
SILICON EMPREENDIMENTO BENTO 246 SPE - 46.071,86 - 46.071,86
TOTAL 1.707.982,67 8.033.004,08 - 6.325.021,41

A andlise da Curva ABC de Clientes da PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA referente a
dezembro de 2025 evidencia inconsisténcias relevantes entre os relatérios gerenciais e os
saldos registrados no balancete contabil. O total apresentado na Curva ABC corresponde a R$
1.707.982,67, enquanto o balancete registra saldo de clientes de R$ 8.033.004,08, gerando
diferenca expressiva de R$ 6.325.021,41. Essa divergéncia demonstra fragilidade na
conciliagcao entre as informagdes gerenciais e contabeis da carteira de clientes.

A principal inconsisténcia esta relacionada @ COPEL DISTRIBUICAO S.A., que apresenta saldo
de R$ 1.652.354,67 na Curva ABC e R$ 7.898.071,03 no balancete, resultando em diferenca de
R$ 6.245.716,36. A divergéncia é extremamente relevante e representa praticamente a
totalidade da diferenca apurada entre os relatérios, indicando possivel falha de integragao
sistémica, critérios distintos de apuracdo, auséncia de atualizacdo da Curva ABC ou
inconsisténcias na composi¢cao da carteira de recebiveis.

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

Também foram identificados clientes registrados contabilmente, mas ausentes da Curva ABC,
como Abel Alberto Andreas (R$ 26.950,00), AJP Construtora e Incorporadora (R$ 7.395,75) e
Silicon Empreendimento Bento 246 SPE (R$ 46.071,86). A auséncia desses clientes no
relatério gerencial demonstra possivel omissdo de titulos, falha nos filtros de extracdo ou
utilizacédo de bases divergentes entre os controles contabeis e gerenciais.

O cliente Nitio Construcdes e Arquitetura Ltda apresentou a menor divergéncia identificada,
com saldo de R$ 55.628,00 na Curva ABC e R$ 54.515,44 no balancete, gerando diferenca de
R$ 1.112,56. Apesar de menos relevante, a diferenca demonstra que ainda existem
inconsisténcias de conciliagao entre os relatérios analisados.

A analise evidencia deficiéncia nos procedimentos de validacdo e conciliacdo da carteira de
clientes, comprometendo a confiabilidade das informagdes utilizadas para analise de
concentragao, risco de crédito e gestao financeira. O elevado grau de concentragao financeira
relacionado a Copel Distribuicdo S.A., que representa parcela substancial da carteira de
clientes, demanda atencgao .

Ha necessidade de se proceder a realizagao de conciliagdo detalhada entre a Curva ABC e os
saldos contabeis do contas a receber, com validagao individual dos titulos em aberto, revisao
dos critérios de composigdo do relatério gerencial e analise das integracdes sistémicas
utilizadas na geracao das informacgdes.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

o)
PASSIVO AGO (RJ) ek e
anterior
Circulante
Fornecedores 1.381.623 1.411.271 1.521.767 1.650.567 1.732.332 7,20% 4,95%
Empréstimos e Financiamentos 542.887 4.224.477 4.224.477 4.224.477 4.224 477 17,56% 0,00%
Obrigagdes Trabalhistas 2.162.476 1.998.780 2.393.988 2.637.553 2.673.839 11,11% 1,38%
Obrigacdes Tributarias 1.541.613 1.679.094 1.709.862 1.950.528 2.106.680 8,75% 8,01%
Outras Obrigacdes 7.942 2.561 81.116 185.842 847.368 3,52% 355,96%
Total Circulante 5.636.542 9.316.183 9.931.210 10.648.967 11.584.695 48,14% 8,79%
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 8.212.669 8.478.215 8.478.215 8.478.215 8.478.215 35,23% 0,00%
Parcelamentos Tributarios 163.256 163.256 163.256 163.256 163.256 0,68% 0,00%
Participagao Col. e Controladas 251.088 63.450 (118.123) (167.284) 127.470 0,53% -176,20%
Total do Passivo Nao Circulante 8.627.013 8.704.921 8.523.348 8.474.187 8.768.941 36,44% 3,48%
Patriménio Liquido
Capital Social 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 12,05% 0,00%
Reserva de Lucros 3.982.270 3.982.270 3.982.270 3.982.270 3.982.270 16,55% 0,00%
Lucros e Prejuizos Acumulados 5.151.901 0,00% 0,00%
Lucros e Prejuizos do Exercicio (3.569.774) (2.501.691) (2.349.009) (2.831.104) (3.172.342) -13,18% 12,05%
Total Patrimonio Liquido 8.464.396 4.380.578 4.533.261 4.051.166 3.709.928 15,42% -8,42%
Passivo 22.727.952 22.401.683 22.987.819 23.174.319 24.063.565 100,00% 3,84%

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY9S TQGTU GUTEH XZ4AB

€G6662957698:0415€D 3P BydRLIR] 0Maq|Y SOleD Jod Sjusawiendip opeuissy - €1'8y "Aow ~'Jatl - ¥6T0°91°'8'G20Z'S0-€69.T0O0 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z - 01qwazad VINY b1V "318Vd YA OYIVLISIHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/90/20



POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

A analise do Passivo da Recuperanda PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA, referente ao
periodo de agosto a dezembro de 2025, demonstra crescimento continuo das obrigagcbes da
companhia, acompanhado de deterioracdo do Patriménio Liquido e aumento da dependéncia
de capital de terceiros.

O Passivo Total encerrou dezembro em aproximadamente R$ 24,1 milhdes, representando
crescimento de 3,84% em relacdto ao més anterior. O Passivo Circulante totalizou
aproximadamente R$ 11,6 milhdes em dezembro, representando 48,14% do passivo total, com
crescimento de 8,79% em relagcdo a novembro. O aumento foi impulsionado principalmente
pelas obrigacdes operacionais, tributarias e pela elevagdo expressiva da conta “Outras
Obrigagdes”.

A conta “Fornecedores” encerrou dezembro em aproximadamente R$ 1,7 milhdo, mantendo
crescimento gradual ao longo do periodo analisado. Embora o aumento seja moderado, o
comportamento demonstra ampliagdo das obrigacbes operacionais e possivel maior
dependéncia de prazo junto a fornecedores.

Os “Empréstimos e Financiamentos” no circulante apresentaram crescimento abrupto entre
agosto e setembro, saindo de aproximadamente R$ 543 mil para R$ 4,2 milhdes,
permanecendo sem alteracido até dezembro. A estabilidade do saldo apds crescimento
expressivo merece atencgao, pois pode indicar auséncia de amortizagdes, renegociacdes de
curto prazo ou reclassificagbes néo realizadas. Somados aos financiamentos de longo prazo, a
companhia encerrou dezembro com aproximadamente R$ 12,7 milhdes em obrigacdes
financeiras, demonstrando elevado grau de alavancagem financeira.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

As “Obrigacdes Trabalhistas” encerraram dezembro em aproximadamente R$ 2,7 milhdes,
apresentando crescimento continuo ao longo dos meses. O comportamento indica aumento
relevante dos passivos relacionados a folha de pagamento, encargos sociais e obrigagdes
trabalhistas, exigindo atengdo quanto a capacidade de liquidagdo e regularidade dos
recolhimentos.

As “Obrigacbes Tributarias” também apresentaram crescimento consistente, encerrando
dezembro em aproximadamente R$ 2,1 milhdes. A evolugdo continua da conta pode indicar
acumulo de tributos a recolher, aumento da carga operacional ou possivel postergacéo de
pagamentos fiscais, situagcdo que exige acompanhamento devido aos riscos de autuagdes,
multas e encargos financeiros.

O principal ponto de atengao no Passivo Circulante refere-se a conta “Outras Obrigagbes”, que
apresentou crescimento extremamente elevado, passando de aproximadamente R$ 8 mil em
agosto para cerca de R$ 847 mil em dezembro, com aumento de 355,96% apenas no ultimo
més analisado. A evolugao significativa do saldo demonstra necessidade de analise detalhada
da composigao da conta, documentagéo suporte e natureza das obrigacdes registradas.

No Passivo Nao Circulante, os “Empréstimos e Financiamentos” permaneceram estaveis em
aproximadamente R$ 8,5 milhdes, representando 35,23% do passivo total. O elevado volume
de endividamento de longo prazo reforca a dependéncia financeira da empresa em relacéo a
capital de terceiros e aumenta a necessidade de geragdo operacional de caixa para
cumprimento das obriga¢des futuras.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO E PASSIVO

Os “Parcelamentos Tributarios” mantiveram estabilidade em aproximadamente R$ 163 mil, sem
movimentacgdes relevantes no periodo. Apesar do valor ndo ser material frente ao passivo total,
a existéncia de parcelamentos fiscais evidencia histérico de renegociagéo tributaria.

A conta “Participacao Coligadas e Controladas” apresentou comportamento atipico ao longo do
periodo, alternando saldos positivos e negativos, encerrando dezembro em aproximadamente
R$ 127 mil apds registrar valores negativos em meses anteriores. A oscilagdo relevante pode
ser decorrente de inconsisténcias de contabilizagdo, reconhecimento por equivaléncia
patrimonial ou auséncia de estabilidade nos critérios utilizados para registro da participacéo
societaria, necessitando de analise mais aprofundada.

O Patriménio Liquido apresentou impacto significativo ao longo do periodo, encerrando
dezembro em aproximadamente R$ 3,7 milhdes, representando apenas 15,42% da estrutura
patrimonial da empresa.

A conta “Lucros e Prejuizos do Exercicio” encerrou dezembro com saldo negativo de
aproximadamente R$ 3,2 milhdes, demonstrando problemas do resultado operacional e
impacto direto sobre a solvéncia patrimonial da empresa.

O Capital Social e a Reserva de Lucros permaneceram estaveis, em aproximadamente R$ 2,9
milhdes e R$ 4 milhdes, respectivamente, mas a recorréncia de prejuizos vém reduzindo
progressivamente a capacidade patrimonial da empresa.
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A reducédo do patriménio liquido, associada ao elevado nivel de endividamento financeiro,
demonstra aumento do risco financeiro e maior pressao sobre a liquidez da empresa.

~ A analise evidencia fragilidades relevantes na estrutura de capital, especialmente relacionadas
POSICAO

9, ao elevado endividamento financeiro, crescimento continuo das obrigagdes trabalhistas e
CONTABIL tributarias, aumento expressivo de contas genéricas no passivo circulante e decomposicédo do
E PATRIMONIAL patrimdnio liquido em razao dos prejuizos recorrentes.

ATIVO E PASSIVO Merecem atencdo as oscilagdes inconsistentes na conta de participacdes societarias e a
auséncia de amortizagao perceptivel das obrigagdes financeiras de curto prazo.

Uma revisdo detalhada das obrigacbes classificadas em “Outras Obrigacoes”, validagao da
composicado dos financiamentos bancarios, analise da capacidade de liquidez e solvéncia da
companhia, acompanhamento dos passivos trabalhistas e tributarios, além de avaliacédo da
continuidade operacional frente ao cenario de prejuizos recorrentes e elevado grau de
alavancagem financeira, se faz pertinente.
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REF: DEZEMBRO/25

ATIVO (R$)
POSIGAO 12 .7 21 .002 wp
CONTABIL

E PATRIMONIAL

7.957 377 ey,

1.039.356

1.005.286

ATIVO E PASSIVO

4.930

PASSIVO (R$)

12.702.692 rste i L AL Ol
3.982.27 0 e

2.900.000 ez

2.637.553

2.113.784

1.650.567
18.558

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda

COMPOSIGAO DAS CONTAS PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL TDA.

ATIVO PERMANENTE

DUPLICATAS A RECEBER
TRIBUTOS A RECUPERAR
OUTROS INVESTIMENTOS

DISPONIVEL

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
RESERVA DE LUCROS

CAPITAL SOCIAL

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
FORNECEDORES

PARTICIPACAO COL. E CONTROLADAS
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POSICAO
CONTABIL DO
DEMONSTRATIVO

DE RESULTADO

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO AGO (RJ) SET ouT NOV DEZ
(+) Receita Operacional Bruta 17.751.573 19.548.718 17.751.573 19.548.718 21.256.701
Receitas de Servigos Ml 17.751.573 19.548.718 17.751.573 19.548.718 21.256.701
(-) Dedugdes Sobre Venda (2.141.464) (2.374.266) (2.141.464) (2.374.266) (2.593.806)
(-) Imposto de Servicos MI (2.141.464) (2.374.266) (2.141.464) (2.374.266) (2.593.806)
(-) Devolucdes
(=) Receitas Operacionais Liquidas 15.610.109 17.174.453 15.610.109 17.174.453 18.662.895
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (9.940.336) (14.254.722) (9.940.336) (14.254.722) (14.314.942)
(-) Custos de Servigos Prestados Indiretos (4.451.128) (4.560.210) (4.451.128) (4.560.210) (4.620.429)
(-) Custos de Servigos Prestados Diretos (5.489.208) (9.694.513) (5.489.208) (9.694.513) (9.694.513)
(=) Lucro Operacional Bruto 5.669.773 2.919.730 5.669.773 2.919.730 4.347.953
% Margem Operacional Bruta 31,94 % 14,94 % 31,94 % 14,94 % 20,45 %
(-) Despesas Operacionais (5.733.641) (3.518.425) (5.733.641) (3.518.425) (5.287.885)
(-) Despesas C/ Pessoal (3.051.272) - (3.051.272) - (1.334.128)
(-) Depreciagéo (1.255.759) (1.540.729) (1.255.759) (1.540.729) (1.697.843)
(-) Despesas Gerais (1.252.682) (1.399.746) (1.252.682) (1.399.746) (1.670.620)
(-) Despesas Tributarias (3.548) (3.625) (3.548) (3.625) (4.881)
(-) Despesas Financeiras (170.379) (574.326) (170.379) (574.326) (580.413)
(+) Encerramento do Exercicio - - -
(=) Lucro Operacional (63.867) (598.695) (63.867) (598.695) (939.932)
% Lucro Operacional 0,41 % -3,49 % -0,41 % -3,49 % -5,04 %
(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais 217.015 256.956 217.015 256.956 256.956
(+/-) Resultado Financeiro 4 4 4 4 4
(+/-) Resultado Nao Operacional 217.011 256.952 217.011 256.952 256.952
(=) Resultado Antes Provisao de IRPJ e CSLL 153.148 (341.739) 153.148 (341.739) (682.976)
(=) Lucro/Prejuizo Liquido 153.148 (341.739) 153.148 (341.739) (682.976)

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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POSICAO
CONTABIL DO
DEMONSTRATIVO

DE RESULTADO

A anadlise da DRE da Recuperanda PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA, referente a
dezembro de 2025, demonstra que apesar do crescimento da receita operacional, a companhia
manteve redugdo relevante da rentabilidade e encerrou o periodo com prejuizo liquido
significativo.

A Receita Operacional Bruta atingiu aproximadamente R$ 21,3 milhdes, enquanto a Receita
Liquida encerrou o més em cerca de R$ 18,7 milhdes, refletindo crescimento operacional da
empresa.

Os custos dos servigcos prestados permaneceram elevados, totalizando aproximadamente R$
14,3 milhdes, consumindo grande parte da receita liquida e reduzindo significativamente a
capacidade de geracdo de margem. Como consequéncia, o Lucro Operacional Bruto foi de
aproximadamente R$ 4,3 milhdes, com margem bruta de 20,45%, percentual inferior aos
melhores niveis observados ao longo do periodo analisado.

As despesas operacionais também permaneceram elevadas, encerrando dezembro em
aproximadamente R$ 5,3 milhdes, com destaque para despesas com pessoal, depreciacao,
despesas gerais e despesas financeiras. A despesa financeira, proxima de R$ 580 mil,
demonstra impacto relevante do elevado nivel de endividamento da companhia identificado
anteriormente na analise do passivo.

Em razdo da combinacédo entre custos elevados, despesas operacionais relevantes e pressao
financeira, a empresa apresentou prejuizo operacional de aproximadamente R$ 940 mil em
dezembro, equivalente a margem operacional negativa de 5,04%.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

L O s S

GZ0z - 01qwazad VINY b1V "318Vd YA OYIVLISIHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/90/20
€G6662957698:0415€D 9p BydRIIR] 0Ua]|Y SO|eD Jod Susw(enlip opeuIssy - €T'8F "AOW J8Y - ¥6T0 9T 8'G20Z S0-E69.T00 :0S58201d - IANCOUd



POSICAO
CONTABIL DO
DEMONSTRATIVO

DE RESULTADO

Mesmo com resultado ndo operacional positivo de cerca de R$ 257 mil, a empresa encerrou o
més com prejuizo liquido aproximado de R$ 683 mil.

A andlise evidencia inconsisténcias importantes na DRE, especialmente pela repeticdo exata de
receitas, custos e despesas em alguns meses anteriores, sugerindo possivel replicagcao de
saldos, eventuais falhas de fechamento contabil ou auséncia de atualizagdo mensal adequada
das informacgdes.

Foram identificadas oscilagbes relevantes nas margens operacionais e inconsisténcias no
reconhecimento das despesas com pessoal, inclusive com auséncia de registros em
determinados periodos.

A analise do més de dezembro de 2025, demonstra que a Recuperanda mantém crescimento de
faturamento, porém, com estrutura operacional pressionada por custos elevados, despesas
financeiras relevantes e baixa capacidade de conversao da receita em resultado positivo.

O cenario conduz a necessidade de revisdo dos controles de fechamento contabil, da
composicdo dos custos operacionais e da estrutura financeira da companhia, diante da
recorréncia de prejuizos e da redugao das margens operacionais.
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empresa. No caso de Recuperagao Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de

Os indices de liquidez sao indicadores financeiros que demonstram a saude financeira da
I curto e longo prazo.

INDICES DE iNDICES DE LIQUIDEZ
LIQUIDEZ

AGO (RJ) SET ouT NOV DEZ

mindice de Liquidez Geral (LG) 1,59 1,24 1,25 1,21 1,18
m indice de Liquidez Corrente (LC) 1,60 0,95 0,96 0,93 0,95
m indice de Liquidez Seca (LS) 1,41 0,83 0,83 0,81 0,83
m indice de Liquidez Imediato (LI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(LG) LIQUIDEZ GERAL: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes no Longo Prazo. Ideal superior a 1.
(LC) LIQUIDEZ CORRENTE: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes no curto prazo. Ideal superior a 1.
(LS) LIQUIDEZ SECA: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes no curto prazo sem utilizar estoques. Ideal superior a 1.

(LI) LIQUIDEZ IMEDIATA: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes de forma imediata. Ideal superior a 1
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il

INDICES DE
LIQUIDEZ

A analise dos indices de liquidez, considerando agosto de 2025 como base (pedido de
Recuperagao Judicial) e sua evolugao até dezembro de 2025, demonstra redugédo gradual da
capacidade de liquidagdo das obrigagdes pelas Recuperandas, especialmente no curto prazo,
acompanhada de maior pressao sobre o capital de giro e diminuicdo da capacidade financeira
da companhia ao longo do periodo analisado.

O indice de Liquidez Geral (LG) apresentou redugdo ao longo de 2025, passando de 1,59 em
agosto para 1,18 em dezembro. Apesar de permanecer acima de 1,00, indicando capacidade
tedrica de cobertura das obrigagdes totais, o comportamento demonstra redugdo gradual da
solvéncia da companhia e aumento proporcional do endividamento em relagdo aos ativos
realizaveis.

O indice de Liquidez Corrente (LC) caiu de 1,60 para 0,95 no periodo analisado,
permanecendo abaixo de 1,00 desde setembro. O indicador demonstra que os ativos
circulantes se tornaram insuficientes para cobertura integral das obrigacbes de curto prazo,
evidenciando maior pressao sobre o capital de giro e dependéncia de geragao operacional de
caixa.

O indice de Liquidez Seca (LS) apresentou comportamento semelhante, reduzindo de 1,41
para 0,83. Como esse indice desconsidera ativos de menor liquidez, o resultado evidencia
fragilidade financeira mais acentuada na capacidade de liquidagdo das obrigag¢des circulantes
apenas com ativos de maior conversibilidade, reforcando a dependéncia do recebimento da
carteira de clientes.
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il

INDICES DE
LIQUIDEZ

O indice de Liquidez Imediata (LI) permaneceu zerado durante todo o periodo,
demonstrando baixa disponibilidade imediata de recursos financeiros para cobertura das
obrigacbes de curto prazo. O comportamento confirma as fragilidades anteriormente
identificadas nas disponibilidades da companhia, especialmente os baixos saldos em caixa e
bancos.

Os indices demonstram reducao da capacidade de liquidez da Recuperanda ao longo de 2025,
principalmente no curto prazo, refletindo aumento da pressao financeira, maior dependéncia de
capital de terceiros e necessidade de controle mais rigoroso do capital de giro e das
obrigagdes operacionais.

Observa-se que a empresa vem apresentando menor capacidade de cobertura das dividas
circulantes com ativos de maior liquidez, cenario que exige acompanhamento continuo da
geracgao de caixa, da carteira de recebiveis e da evolugédo do endividamento.

O comportamento dos indicadores também evidencia maior sensibilidade financeira da
operagao, especialmente diante do crescimento das obrigacdes financeiras e da recorréncia de
resultados negativos ao longo do periodo analisado.
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Os indices de endividamento sao indicadores financeiros que demonstram a saude financeira
da empresa. No caso de Recuperacgao Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro
de curto e longo prazo.

il

INDICES DE
ENDIVIDAMENTO

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

AGO (RJ) SET ouT NOV DEZ

= Endividamento Geral 0,63 0,80 0,80 0,83 0,85
m Endividamento Curto Prazo 0,25 0,42 0,43 0,46 0,48
= Endividamento Longo Prazo 0,38 0,39 0,37 0,37 0,36

EG = Endividamento geral, mede a dimens3o da divida total da empresa em comparagdo ao seu ativo.

EF = Endividamento financeiro, relagao entre o que a empresa estd devendo a terceiros e o que foi investido pelos
acionistas/socios.

CE C/P = Composic¢ao do endividamento, relagdo entre a divida de curto prazo e a divida total da empresa.

CE L/P = Compaosi¢do do endividamento, relagdo entre a divida de longo prazo e a divida total da empresa.
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il

INDICES DE
ENDIVIDAMENTO

A anadlise dos indices de endividamento, considerando o més de agosto de 2025 como base
(pedido de Recuperacgao Judicial) e sua evolucao até dezembro de 2025, demonstra aumento
gradual da alavancagem financeira da Recuperanda, especialmente em relagao as obrigacoes
de curto prazo. O comportamento dos indicadores evidencia maior dependéncia de capital de
terceiros, pressao crescente sobre a liquidez e redugdo da capacidade patrimonial de
sustentagdo das operagdes ao longo do periodo analisado.

O Indice de Endividamento Geral apresentou crescimento continuo, passando de 0,63 em
agosto para 0,85 em dezembro. O comportamento demonstra aumento da participagdo de
capital de terceiros na estrutura patrimonial da companhia, indicando maior alavancagem
financeira e reducao proporcional da participacdo do patriménio liquido no financiamento das
operagdes. A evolugao do indicador refor¢ga o cenario ja identificado nas analises patrimoniais,
especialmente em razdo do crescimento das obrigacbes financeiras e da reducdo do
patriménio liquido decorrente dos prejuizos acumulados.

O indice de Endividamento de Curto Prazo também apresentou crescimento relevante,
evoluindo de 0,25 em agosto para 0,48 em dezembro. O aumento demonstra maior
concentragcao das obrigagdes no curto prazo, ampliando a pressao sobre o capital de giro e a
necessidade de liquidez operacional para cumprimento dos compromissos financeiros. O
comportamento estd alinhado ao crescimento observado nas contas de fornecedores,
obrigacdes tributarias, obrigagdes trabalhistas e financiamentos circulantes.
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INDICES DE
ENDIVIDAMENTO

O indice de Endividamento de Longo Prazo permaneceu relativamente estavel ao longo do
periodo, oscilando entre 0,36 e 0,39. Apesar da estabilidade, o indicador permanece em
patamar relevante, demonstrando manutencédo de elevado volume de obrigagdes financeiras
de longo prazo, principalmente relacionadas a empréstimos e financiamentos.

Os indices de endividamento demonstram aumento gradual da dependéncia de capital de
terceiros ao longo de 2025, principalmente no curto prazo. O cenario evidencia maior presséo
financeira sobre a companhia, exigindo acompanhamento continuo da geragao de caixa, da
evolucao do endividamento e da capacidade de sustentacao financeira das operacoes.

Observa-se, também, redugdo da participacdo do capital proprio na estrutura patrimonial,
reflexo do aumento das obrigag¢des financeiras e da recorréncia de prejuizos ao longo do
periodo analisado.

O crescimento do endividamento de curto prazo amplia a necessidade de gestdo mais rigorosa
do capital de giro e da liquidez operacional, especialmente diante da maior concentragao de
obrigagdes circulantes e da dependéncia da realizagdo dos recebiveis para manutengdo do
equilibrio financeiro da empresa.
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ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

AGO (RJ) o) 0L
anterior
Circulante
Caixa 453 453 453 453 453 0,00% 0,00%
Bancos 37.568 15.674 42.898 15.799 15.978 0,04% 1,13%
POSI QAO AplicacGes 3.120 3.220 3.220 3.220 3.220 0,01% 0,00%
Duplicatas a receber 19.274529  19.107.168 20.786.837 19.531.934 19.746.324  45,00% 1,10%
C O N TAB I L Adiantamentos Funcionarios - - - - 30.401 0,07% 0,00%
Adiantamentos Fornecedores - - - - 391.114 0,89% 0,00%
Estoques 624.628 1.155.117 1.583.048 1.235.377 1.273.096 2,90% 3,05%
E PATRIMONIAL Tributos a Recuperar 3.569.485 3.569.258 3.476.706 3.511.567 3.459.370 7,88% -1,49%
Titulos de Capitalizacdo 14.236 14.236 14.236 14.236 14.236 0,03% 0,00%
ATIVO E PASSIVO Outros Créditos 251.088 63.450 436.641 339.864 220329 052% _ -3252%
Total do Ativo Circulante 23775108  23.928.576 26.344.039 24.652.450 25.163.521  57,35% 2,07%

Nao Circulante

Participagao em Out. Sociedades 12.042.038 12.042.058 11.924.234 12.042.058 12.042.058 27,44% 0,00%
Terrenos 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 0,21% 0,00%
Bens em Operagéo 8.466.560 8.466.560 8.466.560 8.466.560 8.466.560 19,29% 0,00%
Imobilizado em Andamento 549.104 549.104 549.104 549.104 549.104 1,25% 0,00%
Depreciagdo Acumulada (-) - 2257880 - 2301.253 - 2.338.899 - 2.387.399 - 2.430.472 -5,54% 1,80%
Intangivel 213.958 213.958 213.958 213.958 213.958 0,49% 0,00%
Amortizagoes (-) - 213.958 - 213.958 - 213.958 - 213.958 - 213.958 -0,49% 0,00%
Total do Ativo Nao Circulante 18.889.821 18.846.468 18.690.999 18.760.322 18.717.250 42,65% -0,23%
Total do Ativo 42.664.929 42.775.044 45.035.038 43.412.773 43.880.771 100,00% 1,08%

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

A composigao do ativo evidencia elevada concentragédo no ativo circulante, equivalente a 57,35%
do ativo total em dezembro, com predominancia absoluta da conta “Duplicatas a Receber”, que
isoladamente representa 45,00% do total dos ativos. Esta estrutura patrimonial demonstra forte
dependéncia operacional do ciclo financeiro de clientes, aumentando a exposi¢gdo da companhia
ao risco de inadimpléncia, alongamento de prazo médio de recebimento e necessidade continua
de capital de giro.

O ativo total tenha apresentou crescimento de 1,08% em dezembro frente ao més anterior, mas
observa-se volatilidade relevante ao longo do periodo, sobretudo entre setembro e outubro,
quando houve incremento expressivo do ativo circulante sem correspondente expansao
estrutural do ativo permanente.

A conta Caixa permaneceu integralmente estatica em R$ 453 durante todos os meses
analisados. Tecnicamente, essa auséncia absoluta de movimentagao € um indicativo de possivel
utilizagcdo meramente formal da conta contabil, sugerindo que o numerario fisico ndo é utilizado
operacionalmente ou que eventual movimentagdo financeira esta sendo direcionada
exclusivamente as contas bancarias.

A conta Bancos apresentou oscilagcdes relevantes entre os meses, variando de R$ 15.674 para
R$ 42.898 em outubro e retornando ao patamar proximo de R$ 15 mil nos meses subsequentes.
Apesar da baixa representatividade percentual no ativo total (0,04%), o comportamento sugere
flutuagdo intensa de liquidez imediata e possivel descasamento entre recebimentos e
pagamentos.
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POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

A baixa disponibilidade financeira imediata, especialmente quando comparada ao elevado saldo
de contas a receber, demonstra dependéncia do giro operacional para sustentagdo do caixa. A
avaliacdo das conciliacbes bancarias e verificagcdo da existéncia de eventuais restricdes
financeiras, contas garantidas ou compensacdes nao registradas adequadamente, seria
oportuna.

As Aplicagdes Financeiras se mantiveram praticamente imutaveis, em torno de R$ 3 mil, sem
crescimento relevante ou movimentacdo compativel com o porte da empresa. Considerando a
baixa liquidez imediata demonstrada nas contas bancarias, a inexisténcia de aplicacbes mais
robustas sugere que a entidade opera com reduzida folga financeira, cenario que pode indicar
elevada presséo sobre capital de giro ou utilizagao intensiva de recursos operacionais.

Duplicatas a Receber constitui o principal ponto de atencdo da estrutura patrimonial. O saldo
saiu de R$ 19,27 milhdes em agosto para R$ 20,78 milhdes em outubro, encerrando dezembro
em R$ 19,74 milhdes. Apesar da relativa estabilidade nominal no encerramento do exercicio
analisado, o volume absoluto é extremamente elevado frente as disponibilidades financeiras.

A auséncia de provisao para perdas esperadas ou provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa
(PCLD) explicitada na estrutura apresentada representa potencial distor¢ao contabil. Pelo CPC
48, entidades devem reconhecer perdas esperadas sobre ativos financeiros, especialmente
quando ha materialidade significativa das contas a receber.
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A inexisténcia de conta redutora pode superavaliar o ativo e o patriménio liquido, sobretudo em
cenarios de inadimpléncia historica relevante.

Adiantamentos a Funcionarios inexistiram até novembro, surgindo em dezembro com saldo de
R$ 30.401. O aparecimento da conta no encerramento do periodo merece analise especifica,
principalmente para verificar se os valores decorrem efetivamente de adiantamentos salariais,
despesas de viagem ou possiveis classificagdes transitérias indevidas. A concentragdo no
ultimo més pode sugerir reclassificacdes de fechamento ou apropriagcoes temporarias.

A conta Adiantamentos a Fornecedores, inexistente até novembro foi elevada para R$ 391.114
em dezembro. O crescimento no encerramento do exercicio merece atengcao especial, pois
pode representar pagamentos antecipados vinculados a compras futuras, mas também pode
indicar reducdo forcada de obrigacdes de fornecedores ou antecipagao contabil despesas
ainda néo incorridas. Ha a necessidade de validar contratos, notas fiscais vinculadas, pedidos
de compra e efetiva realizagdo econdmica subsequente.

Os Estoques apresentaram crescimento expressivo entre agosto e outubro, passando de R$
624 mil para R$ 1,58 milhdo, seguido de reducdo para R$ 1,27 milhdo em dezembro. A
oscilacdo demonstra aumento substancial de imobilizacdo de capital em mercadorias ou
insumos ao longo do periodo. Sob analise operacional, o comportamento pode indicar
desaceleracao de vendas, compras antecipadas ou problemas de giro.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

L O s S

€G6662957698:0415€D 3P BydRLIR] 0Maq|Y SOleD Jod Sjusawiendip opeuissy - €1'8y "Aow ~'Jatl - ¥6T0°91°'8'G20Z'S0-€69.T0O0 :0SS3204d - IANCOHd

GZ0z - 01qwazad VINY b1V "318Vd YA OYIVLISIHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/90/20



POSICAO
CONTABIL
E PATRIMONIAL

ATIVO

Considerando que as duplicatas a receber também permaneceram elevadas, existe indicativo
simultaneo de aumento de capital em estoque e clientes, situagdo que pressiona fortemente o
capital de giro. Seria oportuno validar critérios de mensuragdo conforme CPC 16,
principalmente no que se refere a obsolescéncia, perdas, inventarios fisicos e adequagao do
custo médio.

Tributos a Recuperar mantiveram saldo elevado e persistentemente acima de R$ 3,4 milhdes
durante todo o periodo, representando 7,88% do ativo total em dezembro. Essa conta revela
volume de créditos tributarios ndo compensados ou nao realizados financeiramente. A
permanéncia prolongada sem reducéo substancial pode indicar dificuldade de aproveitamento
fiscal, especialmente em tributos indiretos. Ha risco de superavaliagao patrimonial caso parte
desses créditos ndo possuam expectativas de realizagdo, exigindo eventual provisdo para
perdas ou baixa contabil.

Os Titulos de Capitalizagdo permaneceram estaticos em R$ 14.236 durante todo o periodo,
sugerindo auséncia de atualizacdo monetaria ou resgate.

A conta Outros Créditos apresentou elevada volatilidade, reduzindo de R$ 251 mil em agosto
para R$ 63 mil em setembro, elevando-se posteriormente para R$ 436 mil em outubro e
encerrando dezembro em R$ 229 mil. Oscilagdes dessa magnitude normalmente indicam
utilizacdo da conta como grupo transitério de classificacbes temporarias, pratica que reduz
transparéncia contabil e dificulta rastreabilidade dos langamentos. Tecnicamente, contas
genéricas dessa natureza representam ponto classico de atengédo em auditoria.
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No ativo ndo circulante, a conta Participagdo em Outras Sociedades representa 27,44% do
ativo total, mantendo-se proxima de R$ 12 milhdes durante quase todo o periodo, com
pequena reducdo em outubro.

Pela elevada materialidade, torna-se imprescindivel verificar o método de avaliagao adotado,
trata-se de custo ou equivaléncia patrimonial. A estabilidade absoluta da conta pode indicar
auséncia de reconhecimento de equivaléncia patrimonial, dividendos ou impairment. A
divergéncia de outubro, seguida de retorno exato ao saldo anterior, sugere possivel
reclassificagdo ou ajuste pontual sem continuidade econémica aparente.

A conta Terrenos permaneceu estatica em R$ 90 mil.

Bens em Operacdo permaneceram integralmente estaveis em R$ 8,46 milhdes durante todos
0s meses analisados, indicando auséncia de aquisicdes, baixas ou reclassificacbes no
imobilizado operacional. Simultaneamente, observa-se crescimento continuo da depreciacado
acumulada, o que sugere inexisténcia de renovag¢ao da capacidade operacional dos ativos.
Esse cenario pode indicar parque operacional envelhecido, necessidade futura de CAPEX ou
até risco de defasagem tecnoldgica.

O Imobilizado em Andamento permaneceu invariavel em R$ 549 mil durante todo o periodo. A
auséncia absoluta de movimentagao prolongada sem evolugao pode indicar obras paralisadas,
projetos suspensos ou classificagdes indevidas.
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A Depreciagdo Acumulada apresentou crescimento continuo de R$ 2,25 milhdes para R$ 2,43
milhdes, comportamento tecnicamente coerente com o reconhecimento periédico da despesa
de depreciacdo. Considerando que o ativo imobilizado bruto permaneceu completamente
estatico, o aumento continuo da depreciacdo sem renovagao do ativo reforca indicativo de
envelhecimento operacional.

O Intangivel permaneceu constante em R$ 213.958, enquanto a conta de Amortizagdes
manteve exatamente o mesmo valor negativo durante todo o periodo, produzindo efeito liquido
nulo no balango. Essa situagdo sugere que os ativos intangiveis estdo integralmente
amortizados, porém continuam registrados contabilmente. Ha necessidade de avaliar a efetiva
existéncia, utilidade econémica e permanéncia desses ativos na contabilidade.

Em geral, o balanco evidencia estrutura patrimonial fortemente concentrada em ativos
operacionais de realizagdo incerta ou dependente de longo ciclo financeiro, especialmente
duplicatas a receber, tributos recuperaveis e participagdes societarias.

Observa-se baixa liquidez imediata, crescimento pontual de contas transitorias no
encerramento do periodo e possivel auséncia de provisdes relevantes, principalmente PCLD e
eventual impairment de ativos. Ha necessidade de revisdo técnica sobre recuperabilidade de
créditos, aging de clientes, aproveitamento tributario, composi¢ao de outros créditos e efetiva
realizacao dos ativos registrados no nao circulante.
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CONTA ATIVO DESCRICAO BALANCETE EXTRATO NOTA

Caixa Caixa 453,09 - (a)
Banco Cora — 4271929-6 Conta Corrente 9,84 - (a)
Banco Flow — Conta 280488-8 Conta Corrente 14.339,39 - (a)
Banco Flow — Conta 346647-4 Conta Corrente 692,96 - (a)
PO S|Q AO Banco Flow 880185-4 Conta Corrente 579,00 - (a)
; Banco Safra S/A Conta Corrente 2,62 - (@)
CO NTAB | L Banco Santander S/A Conta Corrente 1,10 - (a)
Banco Sicoob — 74.701-7 Conta Corrente 1,21 - (a)
E PATRIMONIAL Banco Sicoob — 82.766-5 Conta Corrente 14,58 - (@
ATIVO E PASSIVO Banco Sicredi — 10569-6 Conta Corrente 0,35 - (a)
Banco Sicredi — 11380-3 Conta Corrente 1,33 - (a)
Arrita Soc. De Crédito Direto Conta Corrente 335,54 - (a)
Banco do Brasil - Filial Aplicagbes 169,53 - (a)
Banco Safra S/A Aplicagdes 421,28 - (a)
Banco Sicredi Aplicacdes 700,00 - (a)
Banco Sicredi 10569-6 Aplicacdes 1.028,80 - (a)
Banco Sicredi 11380-3 Aplicagdes 900,00 - (a)
Total 19.650,62 -
CONTA PASSIVO DESCRIGCAO BALANCETE EXTRATO NOTA
Sicoob 110.013 Conta Corrente 20.000,00 - (a)
Sicoob 14.269 Conta Corrente 4.997,96 - (a)
NS Tecnol. em lluminagéo Ltda Conta Corrente 554.634,00 - (a)
Total 579.631,96 -

(a) Néo disponibilizado extrato
(b) Disponibilizado extrato, confere
(c) Disponibilizado extrato, informagéo ndo confere

Fonte: relatorios contabeis da Recuperanda
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As disponibilidades da Recuperanda estédo registradas em contas de caixa, depdsitos bancarios
a vista e aplicagbes financeiras, totalizando R$ 19.650,62 no ativo. No passivo, foram
identificados saldos em contas correntes no montante de R$ 579.631,96, destacando-se
obrigacéo registrada junto a NS Tecnol. em lluminagéo Ltda.

Observa que os extratos bancarios disponibilizados para analise se referem apenas aos meses
de outubro e novembro, ndo sendo possivel validar integralmente os saldos apresentados no
balancete na data-base analisada.

Os valores contabilizados necessitam de maior atencao e conferéncia por parte da Recuperanda,
especialmente quanto a realizacédo de conciliagdes bancarias, atualizacdo dos controles internos
e apresentacdo de documentacdo comprobatéria que suporte adequadamente os saldos
registrados nas demonstragdes contabeis.

Observou-se auséncia de extratos e documentos de suporte para diversas contas bancarias e
aplicacbes financeiras, circunstancia que limita a validagdo da efetiva existéncia, liquidez e
correta classificacdo contabil dos saldos apresentados.
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Clientes Valor Balancete (R$) Curva ABC Clientes (R$) Diferenga
CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S.A 455.923,03 455.923,03 -
TERWAN SOLUCOES EM ELETRICIDADE INDUSTRIAL E COMERCIAL 3.721.545,65 166.078,40 3.555.467,25
24.582.798 MATHEUS COLLETTI 14.735,87 14.735,87 -
GEVANIR ARAUJO DOS SANTOS 10.153,60 10.153,60 -
2D CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 15.834,28 7.835,39 7.998,89
MHP GUEDES 7.046,83 7.046,83 -
ENGIE SOLUCOES CIDADES INTELIGENTES E INFRAESTRUTU 5.339,39 5.339,89 - 0,50
FAMILY ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA 3.943,84 3.943,84 -
F. DA SILVA CHAVES LTDA 7.717,09 3.016,35 4.700,74
JB LIGHT BRASIL LTDA 4.504,26 2.252,13 2.252,13
WORLDCOM COMERCIAL LTDA ME 401,08 200,54 200,54
48 Clientes 15.499.179,03 - 15.499.179,03
TOTAL 19.746.323,95 676.525,87  19.069.798,08

A andlise da carteira de clientes evidencia divergéncia relevante entre os saldos registrados no
balancete e os valores apresentados no relatorio de Curva ABC de Clientes.

O balancete registra saldo total de R$ 19.746.323,95, enquanto a Curva ABC apresenta apenas R$
676.525,87, resultando em diferenca de R$ 19.069.798,08, indicando auséncia de correspondéncia
entre os relatérios disponibilizados. A principal divergéncia se refere ao cliente TERWAN
SOLUCOES EM ELETRICIDADE. Adicionalmente, o grupo denominado “48 Clientes” apresenta
saldo de R$ 15.499.179,03 registrado no balancete sem correspondente detalhamento na Curva
ABC, limitando a validacao individualizada dos créditos contabilizados.

As inconsisténcias identificadas demonstram fragilidade nos controles auxiliares da carteira de
clientes e indicam necessidade de revisdo e conciliagdo entre os relatérios gerenciais e os registros
contabeis, visando assegurar a confiabilidade dos saldos apresentados nas demonstracdes
financeiras.

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

02 e
PASSIVO AGO (RJ) SET ouTt NOV DEZ AV %
anterior

Circulante
Fornecedores 11.987.079 11.900.346 11.910.718 12.042.752 12.085.180 27,54% 0,35%
Empréstimos e Financiamentos 16.019.796 16.116.920 17.112.956 16.257.817 16.344.184 37,25% 0,53%
Obrigacdes Trabalhistas 34.481 32.066 32.220 31.412 35.993 0,08% 14,58%
Obrigacdes Previdenciarias 199.506 223.414 252.028 241.093 250.125 0,57% 3,75%
Obrigacdes Tributarias 1.245.980 1.270.342 1.569.649 1.214.107 1.289.965 2,94% 6,25%
Provisdes Trabalhistas - - - - - 0,00% 0,00%
Parcelamentos Tributarios 448.491 448.491 448.491 448.491 448.491 1,02% 0,00%
Outras Obrigacdes 5.000 23.233 410.987 680.624 1.285.017 2,93% 88,80%
Total Circulante 29.940.333 30.014.811 31.737.049 30.916.296 31.738.954 72,33% 2,66%
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 3.436.562 3.436.255 3.125.275 3.125.275 3.125.275 7,12% 0,00%
Parcelamentos Tributarios 796.671 796.671 796.671 796.671 796.671 1,82% 0,00%
Participagéo Col. e Controladas - - - - - 0,00% 0,00%
Total do Passivo Nao Circulante 4.233.233 4.232.926 3.921.946 3.921.946 3.921.946 8,94% 0,00%
Patriménio Liquido
Capital Social 1.391.601 1.391.601 1.391.601 1.391.601 1.391.601 3,17% 0,00%
Reserva de Lucros 6.015.979 6.015.979 6.015.979 6.015.979 6.015.979 13,71% 0,00%
Lucros e Prejuizos Acumulados 295.285 295.285 295.285 1.569.251 1.569.251 3,58% 0,00%
Lucros e Prejuizos do Exercicio 788.497 824.442 1.673.178 (402.300) (756.960) -1,73% 88,16%
Total Patriménio Liquido 8.491.362 8.527.307 9.376.043 8.574.531 8.219.871 18,73% -4,14%
Total do Passivo 42.664.929 42.775.044 45.035.038 43.412.773 43.880.771 100,00% 1,08%

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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A estrutura do passivo da ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A., em dezembro de
2025, demonstra elevada concentragdo em obrigagbes de curto prazo, com 0O passivo
circulante representando 72,33% do passivo total, enquanto o patriménio liquido corresponde
a apenas 18,73% da estrutura patrimonial, o que evidencia forte dependéncia de capital de
terceiros, especialmente de instituicbes financeiras e fornecedores, aumentando a pressao
sobre liquidez e fluxo de caixa operacional.

A principal conta do passivo é “Empréstimos e Financiamentos” no circulante, que encerrou
dezembro em R$ 16,34 milhdes, equivalentes a 37,25% do passivo total. Somando-se o saldo
do nado circulante, o endividamento financeiro total atinge aproximadamente R$ 19,47
milhdes, demonstrando elevado grau de alavancagem financeira.

Apesar da relativa estabilidade dos saldos ao longo do periodo, a concentragéo relevante no
curto prazo indica pressao financeira imediata e possivel dependéncia de renegociag¢des ou
rolagem de divida para manutencao das operacgoes.

A conta Fornecedores apresentou estabilidade relativa, encerrando dezembro em R$ 12,09
milhdes, representando 27,54% do passivo total. O elevado volume operacional sugere forte
dependéncia de crédito comercial como mecanismo de financiamento das atividades.

A manutengdo do saldo em patamares elevados, simultaneamente ao crescimento de
duplicatas a receber identificado no ativo, demonstra descasamento financeiro entre
recebimentos e pagamentos, pressionando o capital de giro da empresa.
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As Obrigagbes Tributarias encerraram dezembro em R$ 1,29 milhdo, apds oscilagbes
relevantes ao longo do periodo, especialmente em outubro. O comportamento pode indicar
irregularidade nos recolhimentos fiscais, postergacdo de pagamentos ou variagdes
operacionais relevantes.

Os Parcelamentos Tributarios somam aproximadamente R$ 1,25 milhdo entre circulante e
nao circulante, evidenciando histérico de inadimpléncia fiscal ou necessidade prévia de
renegociacao de débitos tributarios.

As Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias apresentaram crescimento moderado em
dezembro, embora sem materialidade relevante individualmente. Entretanto, chama atencao a
inexisténcia de saldo em “Provisdes Trabalhistas” durante todo o periodo analisado. Sob
perspectiva contabil, a auséncia absoluta de provisdes pode indicar ndo reconhecimento de
contingéncias trabalhistas, férias, encargos ou riscos processuais, situacdo que pode
representar subavaliagdo do passivo, especialmente em empresas com operagao continua e
quadro funcional ativo.

A conta “Outras Obrigac¢des” representa um dos principais pontos de atencédo da analise. O
saldo evoluiu de apenas R$ 5 mil em agosto para R$ 1,28 milhdo em dezembro, crescimento
expressivo e sem detalhamento da composi¢cao. O aumento com essa magnitude pode indicar
reclassificacbes contabeis, reconhecimento tardio de obrigagdes ou utilizagdo de contas
genéricas para registros transitorios, reduzindo a transparéncia das demonstracdes
financeiras.
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No passivo ndo circulante, observa-se reducdo dos empréstimos financeiros entre setembro e
outubro, seguida de estabilidade até dezembro. O volume total do exigivel de longo prazo
permanece elevado frente a capacidade patrimonial da companhia. Nao ha registro de
obrigagdes com controladas ou coligadas, reduzindo exposi¢cédo a operacgdes intercompany.

O patriménio liquido apresentou redugdo no encerramento do exercicio, apoés atingir R$ 9,38
milhdes em outubro, encerrou dezembro em R$ 8,22 milhdes, refletindo principalmente o
prejuizo acumulado no exercicio.

A conta “Lucros e Prejuizos do Exercicio” saiu de lucro de R$ 1,67 milhdo em outubro para
prejuizo de R$ 756,9 mil em dezembro, demonstrando redugdo significativa do resultado
operacional no ultimo bimestre. Essa reversao sugere possivel reconhecimento concentrado
de despesas, ajustes de fechamento ou declinio operacional relevante no encerramento do
exercicio.

Apesar da empresa ainda apresentar patriménio liquido positivo, a redugao observada,
combinada ao elevado endividamento financeiro e forte dependéncia de capital de terceiros,
reduz a margem de seguranga patrimonial e aumenta a exposi¢ao ao risco financeiro.

O indice de participacado de capital de terceiros permanece elevado, com predominancia de
obrigacdes de curto prazo sobre a estrutura de financiamento.
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A analise do passivo evidencia estrutura financeira pressionada pelo elevado nivel de
endividamento bancario, forte dependéncia de fornecedores como fonte de financiamento
operacional e crescimento relevante de obrigagcdes nao detalhadas.

Observa-se reducao do desempenho econdmico no encerramento de 2025, refletida pelo
prejuizo apurado no exercicio e pela retracdo do patriménio liquido, fatores que reduzem a
capacidade de absorcao de perdas e aumentam a exposicao financeira da empresa.

Foram identificadas possiveis fragilidades no reconhecimento de provises trabalhistas e
contingenciais, o que pode indicar subavaliagdo de obriga¢des futuras e insuficiéncia de
reconhecimento de riscos operacionais.

O aumento expressivo da conta “Outras Obrigagcbes”, sem detalhamento analitico da
composicao, reduz a transparéncia das demonstracoes financeiras.

O descasamento entre os ativos operacionais realizaveis, especialmente contas a receber, e
o volume das exigibilidades de curto prazo demonstra pressao sobre liquidez e capital de
giro, ampliando a dependéncia de capital de terceiros e da manutencéo do fluxo operacional
para cumprimento das obrigacdes correntes.

Ha necessidade de acompanhamento da capacidade de geracédo de caixa, da composi¢cao
das obrigacgdes financeiras e dos critérios de reconhecimento contabil.
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ATIVO E PASSIVO

ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

Fornecedor

Valor Balancete (R$)

Curva ABC Fornecedores (R$)

Diferenca (R$)

Funditech Solugées Em Fundigédo De Aluminio LTDA - 211.714,47 - 211.714,47
2fl - Led Solution Comercio E Importagéo Ltda 1.109,73 162.884,08 - 161.774,35
Intral S/A Ind. De Mat. Elétricos 1.713.807,76 66.515,16 1.647.292,60
Clamper Industria E Comercio S.A 361.832,24 28.788,52 333.043,72
WAGO Eletroeletrénicos Ltda 20.783,34 27.676,58 - 6.893,24
Gmt Do Brasil Ltda 80.800,37 19.486,11 61.314,26
Fortal Vidros Temperados Ltda 198.218,06 17.740,00 180.478,06
Nova Indiana Artefatos De Borrachas Ltda 10.485,00 17.585,00 - 7.100,00
Incomele Industria De Componentes Eletricos Ltda 583.597,16 11.012,00 572.585,16
Pcn - Ind. De Papel E Celulose Nacional Ltda - 10.427,38 - 10.427,38
Acp Comercio Atacadista De Componentes Eletronicos Ltda 14.208,07 8.741,15 5.466,92
Rezende Usinagens Especiais Ltda 167.846,86 7.500,00 160.346,86
Audax Electronics Ltda 364.666,83 7.408,13 357.258,70
Sma Industria De Ferramentas Ltda - 6.800,00 - 6.800,00
Pan Electric Ind. Eletroeletronica Ltda - 5.409,60 - 5.409,60
Exatron Ind. Eletr. Ltda 85.046,46 5.240,56 79.805,90
Belenus Ltda 4.745,03 4.745,03 -
Actos Com. Imp. Exp. Ltda 35.373,33 4.515,00 30.858,33
Bk Distribuidora De Produtos De Higiene, Limp. E Desc. Ltda 4.348,42 4.086,48 261,94
Eletriza Comercio De Materiais Eletricos Ltda 73.071,20 3.830,00 69.241,20
Compufix Etiquetas 673,07 3.213,90 - 2.540,83
Metallrgica Braffo Ltda - 2.234,50 - 2.234,50
Plastitape Imp. E Exp. De Produtos De Embalagens Ltda 1.702,31 1.702,31 -
Empilhapro Equipamentos E Solugdes Em Logistica Ltda 1.893,00 1.250,00 643,00
Ribeira Reparadora De Bombas Diesel Ltda - 1.112,60 - 1.112,60
Lf Com De Epis Ltda 984,69 984,69 -
Vpereck Auto Pecas - 896,57 - 896,57
Gurgelmix Maquinas E Ferramentas S.A 328,21 728,07 - 399,86
Artigas Comercio De Combustiveis Ltda 1.452,78 415,70 1.037,08
Campanholi Comercio De Gas Ltda 1.296,08 230,93 1.065,15
Andreatta Comercio De Ferragens Ltda - 191,00 - 191,00
Fornecedores Nao Incluidos: (Total Do Balancete — 90) 8.356.909,68 - 8.356.909,68
TOTAL 12.085.179,68 645.065,52 11.440.114,16

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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A anadlise dos saldos de fornecedores evidencia divergéncias relevantes entre os valores
registrados no balancete e os constantes no relatério de Curva ABC de Fornecedores.

O balancete apresenta saldo total de R$ 12.085.179,68, enquanto a Curva ABC demonstra
apenas R$ 645.065,52, resultando em diferenca de R$ 11.440.114,16, indicando
inconsisténcia significativa entre os controles auxiliares e os registros contabeis.

As principais divergéncias concentram-se nos Fornecedores Intral S/A Ind. de Mat. Elétricos,
Incomele Industria De Componentes Elétricos Ltda, Audax Electronics Ltda, Clamper Industria
E Comércio S.A. E Rezende Usinagens Especiais Ltda, cujos saldos contabilizados séo
substancialmente superiores aos apresentados no relatorio gerencial.

O grupo “Fornecedores ndo incluidos”, no montante de R$ 8.356.909,68, registrado
exclusivamente no balancete sem detalhamento na Curva ABC, limitando a rastreabilidade e
validagao individual dos saldos.

A analise demonstra necessidade de revisdo e conciliagdo entre os relatérios auxiliares e a
contabilidade, visando assegurar maior confiabilidade, integridade e suporte documental aos
saldos de fornecedores apresentados nas demonstragdes contabeis.
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DUPLICATAS A RECEBER
OUTROS INVESTIMENTOS

ATIVO PERMANENTE
TRIBUTOS A RECUPERAR

ATIVO E PASSIVO

ESTOQUES
DISPONIVEL

COMPOSIGAO DAS CONTAS ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.
REF.: DEZEMBRO/25

ATIVO (R$)

. 19.746.324
. 12.285.623

T ©6.675.192

w 3.459.370

e 1.273.096

I 19.651

PASSIVO (R$)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  wmmmmmmmmm i 19.469.459
FORNECEDORES wmmummpmmmmmmiiimizzgs 12.085.180
PATRIMONIO LIQUIDO wzmmmmmmmmmmiizmiias 8.219.871
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS wzmmmms 2.535.127
OBRIGAGOES TRABALHISTAS # 286.118
PARTICIPACAO COL. E CONTROLADAS wz# 1.285.017

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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DE RESULTADO

DEMONSTRA(;Z\O DE RESULT, DO EXERCICIO JUL AGO(RJ) SET ouT NOV DEZ
(+) Receita Operacional Bruta 15.326.687 15.852.409 16.647.032 15.852.409 17.340.878 15.852.409
Receitas de Servigos MI 15.326.687 15.852.409 16.647.032 15.852.409 16.546.255 17.240.101
(-) Dedugbdes Sobre Venda (5.653.402) (5.896.984) (6.062.279) (5.896.984) (6.090.677) (6.284.370)
(-) Imposto de Servigos MI (4.774.332) (4.860.648) (5.025.944) (4.860.648) (5.038.369) (5.216.091)
(-) DevolugGes (879.070) (1.036.336) (1.036.336) (1.036.336) (1.052.308) (1.068.279)
(=) Receitas Operacionais Liquidas 9.673.285 9.955.425 10.584.752 9.955.425 10.455.578 10.955.731
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (8.835.117) (8.961.760) (9.106.021) (8.961.760) (9.107.999) (9.254.239)
(-) Custos dos Produtos (1.217.976) (1.312.241) (1.292.383) (1.312.241) (1.347.264) (1.382.287)
(-) Custos de Servigos (7.617.141) (7.649.519) (7.813.638) (7.649.519) (7.760.736) (7.871.952)
(-) Custos Diretos de Produgéo Industrial
(=) Lucro Operacional Bruto 838.168 993.665 1.478.731 993.665 1.347.579 1.701.492
% Margem Operacional Bruta 5,47 % 6,27 % 8,88 % 6,27 % 7,77 % 10,73 %
(-) Despesas Operacionais (806.301) (2.455.602) (2.911.068) (2.455.602) (3.105.064) (3.754.527)
(-) Despesas C/ Pessoal (181.961) (336.247) (426.514) (336.247) (477.579) (618.911)
(-) Depreciagéo (303.610) (346.983) (390.356) (346.983) (390.056) (433.129)
(-) Despesas Gerais (227.160) (644.504) (773.133) (644.504) (902.754) (1.161.005)
(-) Despesas Tributarias (6.498) (8.352) (8.670) (8.352) (9.029) (9.706)
(-) Despesas Financeiras (97.661) (1.119.516) (1.312.395) (1.119.516) (1.325.646) (1.531.776)
(+) Encerramento do Exercicio 10.589 - - - - -
(=) Lucro Operacional 31.867 (1.461.936) (1.432.337) (1.461.936) (1.757.486) (2.053.035)
% Lucro Operacional 0,33 % 14,68 % 13,53 % 14,68 % 16,81 % 18,74 %
(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais 33.766 40.717 44.162 40.717 42.484 42.484
(+/-) Resultado Financeiro 190 190 190 190 3.201 6.212
(+/-) Resultado Nao Operacional 33.576 40.527 43.971 40.527 39.283 38.039
(=) Resultado Antes Proviséo de IRPJ e CSLL 65.633 (1.421.219) (1.388.175) (1.421.219) (1.715.002) (2.010.551)
(=) Lucro/Prejuizo Liquido 65.633 (1.421.219) (1.388.175) (1.421.219) (1.715.002) (2.010.551)

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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A Demonstragdo de Resultado do Exercicio da Recuperanda ORION SOLUCOES EM
ILUMINACAO S.A. evidencia deterioragao progressiva do desempenho operacional ao longo
do segundo semestre de 2025. Embora a companhia tenha mantido elevado volume de
faturamento, com receita operacional bruta oscilando entre R$ 15,3 milhdes e R$ 17,3 milhdes
mensais, a estrutura de custos e despesas demonstra incapacidade de conversao da receita
em resultado positivo sustentavel, culminando em prejuizo liquido de R$ 2,01 milhdes em
dezembro.

A Receita Operacional Bruta apresentou relativa estabilidade durante o periodo, com pico em
novembro de R$ 17,34 milhdes. As Receitas Operacionais Liquidas encerraram dezembro em
R$ 10,96 milhdes, apdés deducdes sobre vendas superiores a R$ 6,28 milhdes. Observa-se
elevada representatividade das deducdes tributarias sobre a receita bruta, especialmente
relacionadas ao Imposto de Servigos, reduzindo significativamente a capacidade de geragao
de margem operacional liquida.

O CMV permaneceu elevado durante todo o periodo analisado, consumindo aproximadamente
84% a 91% da receita liquida mensal. Os Custos de Servigos representam a principal
composicdo do custo operacional, mantendo-se acima de R$ 7,6 milhdes em todos os meses.
Apesar do crescimento do Lucro Operacional Bruto, que saiu de R$ 838 mil em julho para R$
1,70 milhdo em dezembro, a melhora da margem bruta ndo foi suficiente para absorver o
crescimento acelerado das despesas operacionais.
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A Margem Operacional Bruta apresentou evolugéo positiva ao longo do periodo, passando de
5,47% em julho para 10,73% em dezembro, demonstrando melhora relativa da eficiéncia
operacional na atividade-fim. Essa evolucao foi neutralizada pelo crescimento expressivo das
despesas operacionais, especialmente despesas financeiras, despesas gerais e despesas com
pessoal.

As Despesas Gerais também apresentaram crescimento relevante, passando de R$ 227 mil
para R$ 1,16 milhdo em dezembro, sem detalhamento analitico da composigcdo. A auséncia de
abertura dessas despesas reduz a transparéncia da demonstracédo de resultado e pode indicar
aumento significativo de gastos administrativos, operacionais ou reconhecimento concentrado
de despesas no encerramento do exercicio.

As despesas com pessoal cresceram continuamente ao longo do semestre, alcangcando R$
618 mil em dezembro, enquanto a despesa de depreciagdo também apresentou evolucéo
gradual, coerente com a apropriagao periodica dos ativos imobilizados.

A estrutura operacional demonstra perda de eficiéncia econdmica, uma vez que o crescimento
das despesas ocorreu em ritmo superior a expansao da margem bruta.

O Lucro Operacional apresentou forte deterioragédo ao longo do periodo. Apds pequeno lucro
operacional de R$ 31 mil em julho, a empresa passou a registrar prejuizos recorrentes e
crescentes, encerrando dezembro com resultado operacional negativo de R$ 2,05 milhdes.
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A margem operacional evoluiu de 0,33% positivo para -18,74%, evidenciando perda
substancial de rentabilidade operacional.

As receitas e despesas nao operacionais apresentaram baixa representatividade e ndo foram
suficientes para compensar as perdas operacionais recorrentes. O Resultado Antes do IRPJ e
CSLL acompanhou integralmente o declinio operacional, encerrando dezembro com prejuizo
de R$ 2,01 milhdes.

A DRE demonstra que, apesar da manutengdo de elevado volume de receitas e melhora
parcial da margem bruta, a empresa enfrenta forte pressdo de despesas operacionais e
financeiras, especialmente relacionadas ao elevado endividamento e ao crescimento dos
gastos administrativos.

A posicéo evidencia fragilidade na capacidade de conversao de receita em lucro, deterioragao
da rentabilidade operacional e reducédo da eficiéncia financeira ao longo do exercicio. O
crescimento acelerado das despesas financeiras reforgca a dependéncia de capital de terceiros
e aumenta o risco de comprometimento futuro da liquidez e da sustentabilidade operacional da
empresa.
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ID Os indices de liquidez sao indicadores financeiros que demonstram a saude financeira da
empresa. No caso de Recuperacgéo Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de
curto e longo prazo.

INDICES DE
LIQUIDEZ

iNDICES DE LIQUIDEZ

) SET

AGO (RJ ouT NOV DEZ
m indice de Liquidez Geral (LG) 1,25 1,25 1,26 1,25 1,23
m indice de Liquidez Corrente (LC) 0,79 0,80 0,83 0,80 0,79
m indice de Liquidez Seca (LS) 0,77 0,76 0,78 0,76 0,75
m indice de Liquidez Imediato (LI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LG) LIQUIDEZ GERAL: Capacidade da empresa em cumprir com suas obriga¢des no Longo Prazo. Ideal superior a 1.

(

(LC) LIQUIDEZ CORRENTE: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes no curto prazo. Ideal superior a 1.

(LS) LIQUIDEZ SECA: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes no curto prazo sem utilizar estoques. Ideal superior a 1.
(

LI) LIQUIDEZ IMEDIATA: Capacidade da empresa em cumprir com suas obrigagdes de forma imediata. Ideal superior a 1
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il

INDICES DE
LIQUIDEZ

Os indices de liquidez da Orion em dezembro de 2025 demonstram cenario de pressao
financeira e limitada capacidade de liquidagdo das obrigagbes de curto prazo, confirmando os
indicios observados nas analises patrimonial e de resultado.

Os indicadores permaneceram relativamente estaveis ao longo do periodo analisado, porém, em
niveis considerados baixos, especialmente sob a 6tica da liquidez corrente, seca e imediata.

O indice de Liquidez Geral (LG) encerrou dezembro em 1,23, apresentando leve reducdo em
relacdo aos meses anteriores. Embora o indicador permanega acima de 1,00 sugerindo
capacidade tedrica de cobertura das obrigagbes totais com ativos realizaveis, a margem de
seguranca é reduzida e demonstra tendéncia de enfraquecimento no encerramento do exercicio.
A composicao do ativo evidencia forte concentracdo em contas de realizagdo operacional e
financeira mais lenta, especialmente duplicatas a receber e tributos a recuperar, o que reduz a
qualidade efetiva da liquidez apresentada.

O indice de Liquidez Corrente (LC) permaneceu em 0,79 em dezembro, indicando que, para
cada R$ 1,00 de obrigacdo de curto prazo, a empresa possui apenas R$ 0,79 em ativos
circulantes disponiveis para cobertura.

O indicador abaixo de 1,00 evidencia insuficiéncia de capital de giro liquido e dependéncia
continua da renovagao operacional, do alongamento de passivos ou da geracéao futura de caixa
para cumprimento das obrigagdes correntes.
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il

INDICES DE
LIQUIDEZ

A Liquidez Seca (LS) encerrou dezembro em 0,75, também abaixo do nivel considerado
adequado. O indice demonstra que, mesmo desconsiderando os estoques, a empresa nao
possui ativos liquidos suficientes para quitar integralmente suas obrigacdes de curto prazo. A
pequena diferenca entre liquidez corrente e liquidez seca evidencia que os estoques possuem
baixa representatividade relativa na composicédo do ativo circulante, concentrando a liquidez
principalmente em contas a receber.

O indice de Liquidez Imediata (LI) permaneceu em 0,00 durante todo o periodo analisado,
evidenciando baixissima disponibilidade financeira imediata frente ao passivo circulante. O
indicador confirma a fragilidade do caixa da empresa e demonstra elevada dependéncia do
fluxo operacional de recebimentos para manutencao das atividades e liquidagcado das obrigacdes
de curto prazo.

Os indicadores de liquidez demonstram estrutura financeira pressionada, baixa capacidade de
pagamento imediato e insuficiéncia de capital de giro préprio.

Embora a liquidez geral ainda permanecga ligeiramente acima da unidade, a baixa liquidez
corrente, seca e imediata reforca o cenario de dependéncia de capital de terceiros, elevada
exposicao ao risco de descasamento financeiro e necessidade de acompanhamento continuo
da capacidade de geragao de caixa e solvéncia de curto prazo da empresa.
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da empresa. No caso de Recuperagédo Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro

Os indices de endividamento séo indicadores financeiros que demonstram a saude financeira
de curto e longo prazo.

iINDICES DE iNDICES DE ENDIVIDAMENTO
ENDIVIDAMENTO

SET ouT NOV

AGO (RJ)
m Endividamento Geral 80% 80% 79% 80%
m Endividamento Curto Prazo 70% 70% 70% 1%
m Endividamento Longo Prazo 10% 10% 9% 9%

EG = Endividamento geral, mede a dimens3o da divida total da empresa em comparagdo ao seu ativo.

EF = Endividamento financeiro, relagao entre o que a empresa estd devendo a terceiros e o que foi investido pelos
acionistas/socios.

CE C/P = Composig¢do do endividamento, relagdo entre a divida de curto prazo e a divida total da empresa.

CE L/P = Composi¢do do endividamento, relagdo entre a divida de longo prazo e a divida total da empresa.
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INDICE DE
ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento da Recuperanda, em dezembro de 2025, demonstram elevada
dependéncia de capital de terceiros e forte concentracdo das obriga¢cdes no curto prazo,
corroborando os riscos financeiros identificados nas analises patrimonial, de liquidez e de
resultado.

O indice de Endividamento Geral encerrou dezembro em 81%, apresentando leve aumento
em relacdo aos meses anteriores. O indicador revela que 81% dos ativos da companhia sao
financiados por recursos de terceiros, enquanto apenas 19% séo sustentados por capital
préprio.

Esse nivel de alavancagem é considerado elevado e reduz a autonomia financeira da
empresa, aumentando sua exposi¢cao a riscos de liquidez, custos financeiros e necessidade
continua de geracao de caixa para manutencao das operagoes.

O Endividamento de Curto Prazo apresentou crescimento gradual ao longo do periodo,
atingindo 72% em dezembro. O indicador evidencia forte concentragdo das obrigagdes
exigiveis no curto prazo, pressionando o capital de giro e aumentando a dependéncia da
renovacao operacional e financeira da companhia. Esse quadro demonstra maior risco de
descasamento entre os prazos de realizagao dos ativos, especialmente contas a receber, e 0s
vencimentos das obrigagdes correntes.
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INDICE DE
ENDIVIDAMENTO

O Endividamento de Longo Prazo permaneceu relativamente estavel em 9% ao final do
exercicio, indicando baixa participacdo de obrigacdes de vencimento mais alongado na
estrutura de financiamento da companhia. Embora isso reduza a exposicdo a compromissos
futuros de longo prazo, também evidencia concentragéo excessiva do passivo no curto prazo,
fator que amplia a pressao imediata sobre liquidez e fluxo de caixa.

Os indices demonstram estrutura de capital fortemente dependente de recursos de terceiros,
com predominancia de dividas de curto prazo e baixa participacdo de capital préprio, a
posicao evidencia elevado grau de alavancagem financeira e maior exposicao a riscos de
liquidez, especialmente diante da concentracdo das obrigagdes no circulante e da
dependéncia da geracao de caixa operacional para manutencao das atividades.

A elevada participagcdo do passivo de curto prazo aumenta o risco de descasamento
financeiro entre os ativos realizaveis e os vencimentos das obrigagdes correntes, ampliando a
necessidade de renegociag¢des e renovagao de dividas, crescimento das despesas financeiras
observado na DRE demonstra impacto relevante do endividamento sobre o resultado da
companhia.

O patriménio liquido permaneca positivo, a redugdo observada no encerramento de 2025
diminui a margem de seguranga patrimonial e reforga a necessidade de acompanhamento
continuo da geracdo de caixa, da estrutura de financiamento e do equilibrio financeiro da
empresa.
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As Recuperandas apresentaram a relagédo nominal de credores, em cumprimento ao disposto no

art. 52, Ill, da Lei 11.101/2005, como se Vé:
PELEHNSA ENERGIA DOS BRASIL LTDA

EDITAL DO ART. 52°, §1°, DA LEI N° 11.101/2005
12 EDITAL (RECUPERANDA)

Classe Moeda N° Credores Valor %
CREDORES Classe | R$ 127 1.923.452,28 13,46%
SUJEITOS A Classe |l R$ - - 0,00%
Classe Il R$ 36 11.373.657,45 79,58%
RE C U P E RAQAO Classe IV R$ 27 995.630,69 6,97%
J U D I C IAL ORION SOLUGOES EM ILUMINAGAO S/A
EDITAL DO ART. 52°, §1°, DA LEI N° 11.101/2005
12 EDITAL (RECUPERANDA)
Classe Moeda N° Credores Valor %
Classe | R$ 28 234.731,73 1,64%
Classe Il R$ - - 0,00%
Classe Il R$ 57 24.642.967,30 172,42%
Classe IV R$ 13 1.180.834,38 8,26%

A seguir, a composi¢cao do crédito consolidado de acordo com a Relagdo de Credores

apresentada pela Administradora Judicial (art. 7°, § 2°)
CONSOLIDADO

2° EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

Classe Moeda N° Credores R$ Valor %
Classe | R$ 7 68.319 0,18%
Classe Il R$ - - 0,00%
Classe Il R$ 54 35.618.840  91,57%
Classe IV R$ 33 3.209.836 8,25%
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CREDORES

A seguir, apresenta-se o quadro geral de credores com a composigao
consolidados, conforme declarado pela Recuperanda.

dos créditos

QGC EDITAL DO ART. 52°, §1°, DA LEI N° 11.101/2005

SUJEITOS A
RECUPERACAO
J U D I C IAL Classe | Classe Il Classe llI Classe IV Total Geral

m N° Credores 155 - 93 40 288

R$ Valor 2.158.184 - 36.016.625 2.176.465 40.351.274
EDITAL DO ART. 7°, § 2°, DA LEI N° 11.101/2005
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV TOTAL GERAL
mN° Credores 7 - 54 33 94
u R$ Valor 68.319 - 35.618.840 3.209.836 38.896.995
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CREDORES NAO
SUJEITOS A
RECUPERAGAO
JUDICIAL

Com base na documentagao apresentada pelas Recuperandas, foi identificada a existéncia de
obrigacdes pendentes perante entes publicos das esferas federal, estadual e municipal. Tais
passivos configuram créditos nao sujeitos, conforme previsto no art. 49, §1° da Lei n°
11.101/2005, e no art. 186 do Cddigo Tributario Nacional (CTN), sendo, portanto, nao sujeitos aos
efeitos da recuperagéo judicial.

Esses créditos abrangem, majoritariamente, tributos correntes, parcelamentos fiscais ativos e
obrigacdes acessoérias, cuja exigibilidade e regular pagamento devem ser mantidos mesmo
durante o processamento do pedido de recuperacgao.

A presenca desses débitos impde um impacto direto sobre o fluxo de caixa da empresa, uma vez
que os pagamentos de natureza tributaria possuem prioridade sobre as demais obrigacdes.
Nesse contexto, o plano de recuperagao devera contemplar mecanismos de viabilidade financeira
que assegurem o cumprimento dessas obrigag¢des, garantindo a continuidade operacional da
empresa e o atendimento as exigéncias legais para manutencao de suas atividades regulares.

ORION SOLUGOES EM ILUMINAGAO S.A. PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA.

CREDORES NAO SUJEITOS RJ MOEDA VALOR % CREDORES NAO SUJEITOS RJ MOEDA VALOR
FAZENDA NACIONAL (RFB E PGFN). R$ 2.499.899,34  25,86% FAZENDA NACIONAL (RFB E PGFN). R$ 3.492.49236 97,93%
ESTADO (ICMS e IPVA) 7.030.073,80  72,72% ESTADO 73.833,92  207%

MUNICIPIO (1SS R$ 137.553,94 1,42% MUNICIPIO (ISS R$ 36,86 0,00%
TOTAL GERAL 9.667.527,08 100,00% TOTAL GERAL 3.566.363,14 100,00%|
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CONSIDERAGOES
FINAIS

ANALISE GERAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.
PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA.

A anadlise das informagbes contabeis, financeiras e operacionais da Recuperanda PELEHNSA
ENERGIA DO BRASIL LTDA, referente ao més de dezembro de 2025, demonstra manutencao
das atividades operacionais e continuidade da prestacdo de servicos considerados como
essenciais ao setor de energia elétrica.

No aspecto operacional, a Recuperanda manteve suas atividades sem interrupgcdes relevantes,
preservando a continuidade empresarial e a execugao dos servigcos prestados. Observa-se,
contudo, reducéo do quadro funcional ao longo do segundo semestre de 2025, refletindo medidas
de adequacéao operacional e reducao de custos.

Em relagdo ao faturamento, verifica-se evolugdo positiva da receita ao longo dos ultimos
exercicios. O faturamento acumulado em 2025 atingiu aproximadamente R$ 24,4 milhdes,
superando os exercicios anteriores e demonstrando crescimento operacional relevante, ainda
que com desaceleragdo do ritmo de expans&o ao longo do segundo semestre.

Na analise patrimonial, identificam-se fragilidades relevantes nos controles contabeis e
financeiros, especialmente relacionadas as disponibilidades, conciliagcbes bancarias, carteira de
clientes e documentacao suporte dos saldos contabilizados.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

As disponibilidades apresentaram divergéncias entre os saldos registrados no balancete e os
valores efetivamente suportados por extratos bancarios. Parte das contas bancarias e aplicacdes
financeiras ndo possuiam documentagcao comprobatdria integral, limitando a validagéo dos saldos
apresentados nas demonstragdes contabeis.

A carteira de clientes permanece fortemente concentrada na COPEL DISTRIBUICAO S.A,,
representando parcela substancial dos valores registrados em duplicatas a receber. Também
foram identificadas divergéncias relevantes entre os saldos contabilizados e os valores
constantes nos relatérios auxiliares de Curva ABC, indicando necessidade de revisdao e
conciliacdo das informacgdes gerenciais.

No ativo circulante, destaca-se crescimento relevante dos adiantamentos a fornecedores,
exigindo acompanhamento quanto a efetiva realizagdo financeira e suporte documental das
operacgdes registradas.

O ativo néo circulante permanece concentrado em bens do imobilizado, especialmente veiculos,
maquinas, equipamentos e consorcios, além de investimentos societarios registrados de forma
estavel ao longo do periodo analisado.

No passivo, permanecem registrados saldos relevantes junto a instituicdes financeiras,
operacoes de desconto de titulos e fornecedores, demonstrando elevado nivel de endividamento
operacional e financeiro.
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||

— De forma geral, a analise evidencia necessidade de aprimoramento dos controles internos,
 — especialmente no que se refere a conciliacdo de saldos, rastreabilidade documental,
— atualizacao dos relatérios auxiliares e consisténcia entre informacgdes contabeis e gerenciais.

CONSDERAQOES Apesar das inconsisténcias identificadas, observa-se manutencéo da atividade operacional da
FINAIS Recuperanda durante o periodo analisado, com continuidade da prestagdo de servigos e
preservacao das operagdes no contexto da recuperacéo judicial.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

A analise das informacdes contabeis, financeiras e operacionais da Recuperanda ORION
SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A., referente ao més de dezembro de 2025, demonstra a
continuidade das atividades empresariais, ainda que em cenario de relevante retragéo operacional e
financeira quando comparado aos exercicios anteriores.

No aspecto operacional, a Recuperanda manteve suas atividades sem paralisa¢des, preservando a
continuidade da operacdo e a manutencdo da estrutura empresarial. O quadro funcional
permaneceu relativamente estavel ao longo do periodo analisado, sem alteragdes relevantes em
dezembro.

Em relacédo ao faturamento, observa-se encerramento do exercicio de 2025 com receita acumulada
inferior aos exercicios de 2023 e 2024, evidenciando redugdo significativa na capacidade de
geragdo de receitas. O exercicio encerrou com faturamento acumulado de aproximadamente R$
18,2 milhdes, representando retragcdo expressiva em relagao ao exercicio anterior.

Na analise patrimonial, verificam-se inconsisténcias relevantes entre relatérios auxiliares e saldos
contabeis, especialmente nas contas de clientes, fornecedores e disponibilidades. Foram
identificadas divergéncias entre os saldos apresentados no balancete e os constantes nos relatérios
gerenciais disponibilizados pela Recuperanda, evidenciando fragilidade nos procedimentos de
conciliagao e controle interno.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

As disponibilidades apresentaram auséncia parcial de documentagdo comprobatéria, com
contas bancarias e aplicagdes financeiras sem suporte integral por extratos bancarios. Também
foram observadas divergéncias entre saldos contabeis e extratos apresentados, limitando a
validacgao integral dos valores registrados.

Na carteira de clientes, as diferencas relevantes entre a Curva ABC e os saldos contabilizados
demonstram necessidade de revisao dos controles auxiliares e da composi¢cao dos recebiveis,
especialmente em relagcdo a clientes com valores expressivos registrados no balancete sem
correspondéncia integral nos relatorios gerenciais.

Em relacdo aos fornecedores, também foram observadas inconsisténcias relevantes entre os
valores registrados contabilmente e os constantes na Curva ABC de fornecedores, além da
existéncia de saldos sem detalhamento individualizado nos controles auxiliares. No ativo nao
circulante, permanece elevada concentracdo em ativos imobilizados e participagdes societarias,
exigindo acompanhamento quanto a recuperabilidade econdmica dos ativos registrados. O
imobilizado em andamento manteve-se sem movimentacao relevante no periodo.

A analise demonstra necessidade de fortalecimento dos controles internos, especialmente
quanto aos procedimentos de conciliagcdo contabil, validacdo documental, atualizagcdo dos
relatorios auxiliares e consisténcia entre as informagdes gerenciais e os registros contabeis, as
fragilidades identificadas, verifica-se manutencdo das operagdes empresariais durante o
periodo analisado, permanecendo a Recuperanda em funcionamento e dando continuidade as
atividades no contexto do processo de recuperacgéao judicial.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

ORIENTAGOES AS RECUPERANDAS

Recomenda-se que as Recuperandas mantenham a rotina de conciliagdes contabeis mensais,
assegurando a consisténcia e a confiabilidade das informag¢des apresentadas nas Demonstragbes
Financeiras.

Adicionalmente, orienta-se a criagdo de um grupo especifico no Passivo Nao Circulante, destinado
ao registro dos credores sujeitos a Recuperac¢ao Judicial, em conformidade com a Lei 11.101/2005.

Esse grupo devera ser segregado por classes, conforme previsto na legislacao:

Classe Trabalhista, créditos decorrentes de relagcoes de trabalho ou por acidente de trabalho;
Classe Quirografaria, créditos sem privilégio, inclusive fornecedores e prestadores de servigos;
Classe de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP), créditos previstos para o
tratamento diferenciado as ME’s e EPP’s.

Cada crédito sujeito a recuperacdo deve ser contabilizado individualmente, permitindo, maior
transparéncia nas informagdes prestadas a credores, investidores e ao juizo, clareza na segregagao
das obrigacgdes, evitando distor¢gdes na analise de liquidez e solvéncia, aprimoramento do controle
financeiro, fundamental para o acompanhamento do plano de recuperacédo, além de subsidio a
tomada de decisbes estratégicas, garantindo que a administragdo disponha de informagdes
confiaveis e tempestivas para reestruturacdo da empresa.
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ANEXOS

ORION SOLUCOES EM ILUMINACAO S.A.

Doc. 01 — Balango Patrimonial

Doc. 02 — Demonstracao Resultado do Exercicio
Doc. 03 — Demonstracéo do Fluxo de Caixa
Doc. 04 — Relagao Funcionarios

Doc. 05 — Extratos de Débitos

PELEHNSA ENERGIA DO BRASIL LTDA.

Doc. 06 — Balango Patrimonial

Doc. 07 — Demonstracdo Resultado do Exercicio
Doc. 08 — Demonstracédo do Fluxo de Caixa
Doc. 09 — Relagao Funcionarios

Doc. 10 — Extratos de Débitos
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Informacgdes

Contato Equipe
11

A nossa equipe estd comprometida em oferecer o melhor
servico possivel para todos os nossos clientes. Juntos,
acreditamos que podemos alcangar grandes feitos e criar um
impacto positivo na vida das pessoas que servimos.

 (41)3014-7414

wey  Www.goldston.com.br

% contato@goldston.com.br

Q R. XV de Novembro, 362 / 701
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