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Com base nas disposições previstas na Lei nº 11.101/2005, que regula a recuperação

judicial, e na Recomendação nº 072, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de

Justiça (CNJ), o presente documento tem por finalidade apresentar o Relatório Mensal de

Atividades RMA, referente ao mês de outubro de 2025, da Recuperanda GRÊMIO

ESPORTIVO JUVENTUS Autos: Recuperação Judicial nº 5000754-78.2025.8.24.0536.

Nos termos do art. 47 da Lei nº 11.101/2005, a recuperação judicial visa viabilizar a

superação da crise econômico-financeira da empresa, garantindo a continuidade das

atividades, a preservação de empregos e o atendimento aos interesses dos credores, com foco

na função social do empreendimento. O acompanhamento do processo por unidade federativa

ou estrutura operacional permite maior controle das medidas de reestruturação, promovendo

transparência e efetividade ao plano de recuperação.

Este relatório tem como objetivo apresentar uma visão geral do desempenho operacional e

financeiro da empresa em recuperação judicial, contribuindo para o monitoramento das

obrigações assumidas. As informações utilizadas são de responsabilidade da própria

recuperanda, com dados válidos até 31 de outubro de 2025.
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

APRESENTAÇÃO DO CLUBE

O Grêmio Esportivo Juventus é uma associação esportiva sem fins lucrativos, sediada em

Jaraguá do Sul/SC, voltada predominantemente ao futebol.

O clube foi fundado em 1º de maio de 1966, tendo obtido seu registro de CNPJ apenas em

26/03/1971, data em que passou a contar com formalização cadastral junto aos órgãos

competentes.

Na Assembleia Geral Extraordinária de 30/12/2023 foi eleita e empossada a diretoria do

Grêmio Esportivo Juventus para o período de 2023 a 2027 e aprovada, por unanimidade.

A alteração do Estatuto Social, a gestão atual é composta por:

Presidente: Paulo Ricardo Raimondi

Vice-presidente: Júlio César Vieira

2º Vice-presidente: Jefferson Luís Reuters

Tesoureiro: Marcelo Gonçalves de Freitas

Conselho Fiscal: Ismael Zabel, Carlos Henrique Heinert, Jéferson Motta

Suplentes do Conselho Fiscal: Sheila Cristina Guimarães e Matheus Kaiser Hernacki.

Apesar de sua natureza associativa, o clube opera de forma semelhante a empresas esportivas

modernas, com atividades estruturadas, gestão financeira organizada, quadro diretivo definido

e celebração de relações contratuais diversas.

O estádio João Marcatto, de propriedade e uso do clube, é um dos equipamentos esportivos

tradicionais da região diretivo.

CNPJ/MF: 84.438.316/0001-50

ATIVIDADE: 93.12-3-00 - Clubes sociais, esportivos e similares
Matriz: Sede: Rua Mathias José Martins, 90, Jaraguá Esquerdo, Jaraguá do Sul/SC, CEP: 89.253-340 

Presidente: Paulo Ricardo Raimondi (2023-2027) 
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Diretoria eleita, atualmente presidida por Paulo Ricardo Raimondi (mandato 2023 a 2027);

Gestão de, finanças e orçamento, contratos com atletas, comissão técnica e fornecedores,

logística esportiva (treinamentos, viagens e infraestrutura), relacionamento com federações e

demais entidades esportivas e comunicação e marketing institucional.

RECEITAS TÍPICAS DO SEGMENTO

Embora não seja uma empresa tradicional, o clube depende de receitas próprias para

manutenção de suas atividades, dentre as quais se destacam, bilheteria de jogos oficiais,

programas de sócio-torcedor, patrocínios e ações de publicidade, negociação e transferência de

atletas, eventos realizados no estádio e em suas instalações e Merchandising (camisas oficiais e

produtos licenciados).

DESAFIOS DO SEGMENTO

Clubes do porte do Grêmio Esportivo Juventus, inseridos no contexto do futebol regional,

enfrentam, em geral, os seguintes desafios, receitas limitadas e sensíveis ao desempenho

esportivo, alta dependência de resultados em campo para manutenção e ampliação das fontes

de renda, necessidade constante de captação de recursos privados, patrocínios e parcerias,

custos elevados de manutenção de elenco, comissões técnicas, infraestrutura esportiva e

logística de competições.
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

Clubes esportivos como o Grêmio Esportivo Juventus são organizações sem fins lucrativos,

mas que operam com mecanismos empresariais. Sua missão é promover o esporte,

especialmente o futebol, desenvolver atletas, representar a cidade em competições e gerar valor

social e econômico. Dependem de gestão profissionalizada, fontes diversas de receita e

engajamento da comunidade. O segmento é altamente competitivo, sensível a desempenho em

campo e exige constante organização administrativa e financeira.”

Orion Soluções em

Iluminação S.A.

24/10/2025 03/12/202517/10/202514/10/2025

Prazo para

Apresentação do

RMA Inicial

Apresentação do

Laudo

Intimação da Perita

Judicial

Pedido de

Recuperação

Judicial

Decisão de

Deferimento do

Processamento

17/10/2025 21/10/2025 31/10/2025

Designação da

Constatação Prévia
Visita in loco

Cronograma do Processo de Recuperação Judicial

do Grêmio Esportivo Juventus
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GERAIS

ORGANOGRAMA SOCIETARIO
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

No mês de outubro de 2025, a Recuperanda manteve o desenvolvimento regular de suas

atividades esportivas e a conservação de suas estruturas físicas, conforme detalhado a seguir:

Atividades Esportivas

a) Foram realizados treinamentos e jogos oficiais das categorias Sub-14 e Sub-15, que estão 

disputando o Campeonato Sul-Brasileiro. 

b) Todas as atividades ocorreram no campo da instituição.

c) Os atletas participaram das partidas devidamente uniformizados com os itens oficiais do 

Grêmio Esportivo Juventus.

Manutenção das Instalações 

a) Foram executados serviços de manutenção preventiva e corretiva no clube.

b) As ações incluíram cuidados gerais com o campo, limpeza, pequenos reparos e demais 

intervenções necessárias para preservar a estrutura física e garantir a continuidade das 

atividades.

c) As atividades transcorreram de forma regular, sem intercorrências relevantes, contribuindo 

para a operação adequada do clube e para o cumprimento das obrigações da Recuperanda.

UNIDADE EM FUNCIONAMENTO

foram realizados diversos jogos e treinamentos das categorias Sub-14 e Sub-15, que atualmente

disputam o Campeonato Sul-Brasileiro, utilizando-se o campo da própria instituição.
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

MEDIDAS DE REORGANIZAÇÃO RECUPERANDA

No âmbito da reorganização administrativa, operacional e financeira:

1.Ajustes Administrativos e Financeiros

a) Revisão dos processos internos, com foco no aprimoramento do controle financeiro e 

administrativo;

b) Racionalização das despesas, priorizando apenas gastos essenciais para a manutenção das 

atividades esportivas e operacionais;

c) Planejamento de melhorias estruturais a serem executadas conforme a disponibilidade de 

recursos financeiros.

2. Captação de Apoio Externo e Novas Receitas

Durante o mês de outubro de 2025, foram intensificados os esforços voltados à obtenção de apoio 

externo, mediante:

a) Prospecção ativa de novos patrocinadores, com contatos realizados junto a empresas locais e 

regionais interessadas em associar sua marca ao projeto esportivo;

b) Início de tratativas com potenciais investidores, visando à captação de recursos para o 

fortalecimento da estrutura do clube e a ampliação das atividades esportivas;

c) Elaboração de propostas de parceria e preparação de materiais institucionais, com o objetivo de 

demonstrar o potencial da marca e da base esportiva do Grêmio Esportivo Juventus.

1.Administração Centralizada

A Recuperanda passou a adotar uma sistemática de administração centralizada de todas as suas 

atividades, concentrando o controle das entradas e saídas de recursos nas figuras do Presidente e 

do Tesoureiro, de forma a reforçar a transparência, a organização e o acompanhamento rigoroso 

da movimentação financeira.



Relacionados a seguir os documentos selecionados para elaboração dos trabalhos, os

solicitados, apresentados e/ou pendentes, bem como os não aplicáveis:
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CHECKLIST DOS 
DOCUMENTOS

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 31/10/2025)

Documentos Status

Detalhamento das Informações Gerais

1. Breve relato das atividades da empresa no período, incluindo qualquer alteração contratual relevante; ✓

2. Medidas de reorganização adotadas no período; ✓

3. Unidade em funcionamento, detalhando a situação da matriz; ✓

4. Recursos Humanos: ✓

i. Folha de pagamento consolidada. ✓

ii. Resumo da folha de pagamento, incluindo admissões, demissões, aposentadorias, férias, afastados e ativos; ✓

iii. Relatório do FGTS Digital  e DCTFWEB contendo Bases e Valores de FGTS/INSS - Por CNPJ (da empresa e filiais). ✓

Detalhamento das Informações Financeiras

1. Extratos bancários de todas as contas correntes, vinculadas e aplicações financeiras inclusive sem 

movimentação; ✓

2. Posição final de mês dos créditos Extraconcursais (Pós pedido de RJ e por credor), em arquivo de Excel; ✓

3. Relatório de Garantias: Informações garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situação atual; ✓

4. Relatório detalhado das movimentações financeiras (entradas e saídas) do último mês, para entender melhor o 

fluxo de caixa; ✓

5. Relatório analítico das contas pagas no mês de referência; ✓

6. Relatório analítico das contas a pagar pós pedidos de recuperação judicial; ✓
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CHECKLIST DOS 
DOCUMENTOS

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 31/10/2025)

Documentos Status

Detalhamento das Informações Tributarias

1. Relação de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial,

com informações sobre o status atual, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial, com

informações sobre o status atual; ✓

2. Relação de impostos após pedido de Recuperação Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de

Excel, contendo as informações: Tipo de imposto, competência, valor original, multas, juros, encargos e valor total; ✓

3. Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribuições, tanto

correntes quanto parcelados. Caso não haja pagamentos, favor informar a descrição dos tributos, a data de

vencimento e o valor correspondente; ✓

4. Relatório fiscal da situação fiscal (“Diagnóstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional”),gerado pelo E-CAC, Situação fiscal prefeitura e prévia certidão estadual Paraná. ✓

Detalhamento das Informações Contábeis

1. Balancete Mensal Analítico (nível 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo 

formato de Excel; Mensal; ✓

2. Demonstrações Financeiras  - Balanço Patrimonial; Mensal; ✓

3. Demonstrações Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercício; Mensal; ✓

4. Demonstrações Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensal; ✓

5. Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e 

“2” (em Excel), os mesmos documentos também deverão ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador; ✓

6. Declaração de faturamento do mesmo período dos últimos 12 meses; ✓

7. Razão mensal de todas as contas. Mensal; ✓

8. Termo de Abertura e Encerramento do Livro razão devidamente assinado mês de Competência, Mensal. ✓



De acordo com a relação de funcionários (Ev.1.11), há o total de 33 colaboradores diretos ativos no

mês de julho de 2025. Além disso, o balancete patrimonial do exercício de 2025 (Ev.1.7) registra o

montante de R$ 109.361,60 na conta “Salários e Encargos Sociais”.

Nos documentos presentados data base outubro/25 pela Recuperanda apresentou informações

relativas à sua folha de pagamento, nas quais foram identificados 10 colaboradores, não constam

dados referentes aos funcionários dos setores administrativo e operacional.
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MOVIMENTAÇÃO 
DO QUADRO DE 
FUNCIONÁRIOS/ 
COLABORADORES

Obs.: A estrutura organizacional está dimensionada de acordo com as demandas operacionais e contratuais em

vigor.

COLABORADOR FUNÇÃO

385 CARLOS EDUARDO MARTINS ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

412 GUSTAVO FLORES BORDON SILVA ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

411 JOHAN KIRCHNER LAUER ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

387 JOHANN BUETES ARNDT ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

402 JORDAN DA SILVA FERREIRA ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

390 LAZARO SOUZA DOS SANTOS ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

198 LUIZ HENRIQUE DOS SANTOS JUNIOR ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

317       MARCOS CAMPOS DA SILVA ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

407 MATHEUS NERIS GRACA ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

403  VICTOR GUILHERME MASSAIA ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL



IMPORTÂNCIA LOCAL DO CLUBE E AÇÕES RELEVANTES

O Grêmio Esportivo Juventus desempenha um papel significativo no contexto social, esportivo e

comunitário de Jaraguá do Sul e região. Sua atuação vai além das competições esportivas,

contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento humano, social e econômico do município.

Entre os principais pontos de destaque, ressaltam-se:

Formação de Atletas e Desenvolvimento Social

➢ O clube atua diretamente na formação de crianças e adolescentes por meio das categorias de

base, oferecendo acompanhamento técnico, disciplina esportiva e oportunidades de

crescimento pessoal.

➢ Contribui para a inclusão social ao proporcionar acesso ao esporte, especialmente para

jovens em situação de vulnerabilidade.

Tradição e Representatividade Regional

➢ Com décadas de história e participação ativa em competições estaduais e regionais, o clube é

referência esportiva na cidade, fortalecendo o sentimento de pertencimento e identidade local.

➢ O estádio João Marcatto é considerado um espaço tradicional, movimentando torcedores,

famílias e apoiadores do esporte.
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IMPORTÂNCIA LOCAL DO CLUBE E AÇÕES RELEVANTES

Geração de Emprego e Movimento Econômico

➢ As atividades do clube promovem empregos diretos e indiretos, abrangendo áreas como

administração, manutenção, serviços gerais, fornecedores e prestadores de serviços.

➢ Eventos e jogos oficiais atraem público, beneficiando o comércio local, restaurantes,

transportes e demais setores.

Projetos Comunitários e Educacionais

➢ O clube frequentemente participa ou apoia iniciativas sociais, campanhas beneficentes e

atividades integradas com escolas e instituições da cidade.

➢ Desenvolve ações de formação cidadã, incentivando valores como respeito, disciplina e

espírito de equipe.

Promoção da Saúde e do Esporte

➢ As práticas esportivas oferecidas pelo clube contribuem para a saúde física e mental dos

participantes, reforçando a importância da atividade física regular.

➢ As categorias de base funcionam como incentivo ao esporte amador e à descoberta de

talentos locais.

Além de sua relevância econômica, a atividade exercida pelas empresas recuperandas cumpre uma

função social essencial, conforme preceitua o artigo 47 da Lei nº 11.101/2005, ao preservar

empregos, fomentar o desenvolvimento local e assegurar a continuidade de serviços de interesse

público.
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FATURAMENTO

FORMAS DE RECEITA DO CLUBE

A análise da Receita Operacional Bruta demonstra que as fontes de recursos do Grêmio

Esportivo Juventus são diversificadas e refletem o modelo típico de sustentação financeira de

clubes esportivos. As principais modalidades de receita observadas nos exercícios analisados

são as seguintes:

Arrecadação de jogos (bilheteria e público em partidas);

Doações e contribuições voluntárias, que têm peso relevante nas contas;

Patrocínios de empresas parceiras;

Receitas de eventos realizados nas dependências do clube;

Receitas de promoções (rifas, campanhas e ações especiais);

Programa de sócio-torcedor, ainda em estágio inicial, mas com potencial de crescimento.

A estrutura de receitas do Grêmio Esportivo Juventus revela a dependência de múltiplas

fontes de captação, combinando esforços comunitários (doações), receitas operacionais

esportivas (jogos e eventos) e iniciativas de mercado (patrocínios e promoções). Essa

diversificação é fundamental para a sustentabilidade de clubes esportivos de pequeno e

médio porte, especialmente diante das variações de calendário e das limitações impostas pelo

cenário financeiro.

•.
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FATURAMENTO

ANÁLISE DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A Receita Operacional Bruta apresentou redução ao longo dos três exercícios analisados,

passando de R$ 270.179 para R$ 250.889, e posteriormente para R$ 173.709. Observou-se

também mudança no perfil das fontes de receita.

No exercício de 2023, o clube dependia principalmente de doações e promoções.

No exercício de 2024, houve maior diversificação, com crescimento da arrecadação de jogos

e presença de receitas de patrocínio, eventos e sócio-torcedor.

Já no exercício de 2025, a receita passou a ser formada majoritariamente por jogos,

patrocínios e eventos, enquanto não foram registradas doações ou promoções.

houve queda no volume total de receitas, mas com evolução no modelo de arrecadação, que

deixou de ser baseado em doações para se concentrar nas atividades esportivas e comerciais

do clube.



Oportuno destacar que a recuperanda é a responsável pelo fornecimento das informações

acerca das suas atividades contempladas neste Relatório, inclusive sob a pena do artigo 171 da

Lei n° 11.101/2005¹.

O balanço patrimonial é uma ferramenta essencial para a avaliação da saúde financeira de uma

empresa, apresentando de forma clara e estruturada a posição patrimonial e econômica da

entidade em um determinado momento. Essa demonstração contábil detalha os ativos (bens e

direitos), os passivos (obrigações) e o patrimônio líquido (diferença entre ativos e passivos),

permitindo uma visão abrangente sobre os recursos controlados e as obrigações assumidas pela

organização.

A análise do balanço ao longo do tempo possibilita identificar tendências de crescimento ou

retração, como aumento de ativos, redução de passivos ou variações no patrimônio líquido.

Esses indicadores auxiliam na detecção de sinais de alerta, como o crescimento excessivo das

dívidas, a redução da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem

subsídios para a tomada de decisões estratégicas.

Além disso, o balanço patrimonial permite avaliar a eficiência da gestão dos recursos, a

capacidade de pagamento de obrigações futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

Quando utilizado de forma contínua e integrada a outras demonstrações contábeis, como a DRE

(Demonstração do Resultado do Exercício) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa ferramenta

de gestão e controle.
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A fundamentação legal se encontra na Lei nº 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ações) Art.

176 o qual estabelece a obrigatoriedade da elaboração do balanço patrimonial e define sua

estrutura mínima; a resolução CFC nº 1.185/2009: aprova a NBC TG 26 que trata da

apresentação das Demonstrações Contábeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentação do

balanço, como também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina

obrigações acessórias e critérios fiscais relacionados à escrituração contábil.

Portanto, o balanço patrimonial não é apenas uma exigência legal, mas uma ferramenta

estratégica indispensável para gestores, investidores, credores e órgãos reguladores, servindo

como base para avaliação de desempenho, planejamento financeiro e identificação de

oportunidades de melhoria contínua.

¹Art. 171 da Lei n° 11.101/2005: “Art. 171. Sonegar ou omitir informações ou prestar informações falsas no

processo de falência, de recuperação judicial ou de recuperação extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o

Ministério Público, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comitê ou o administrador judicial:

Pena – reclusão, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO E PASSIVO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Balanço Patrimonial - ATIVO Balanço Patrimonial - PASSIVO

BP R$ BP R$

Ativo 2023 2024
Outubro/ 

25 (RJ)
AV %

AH % 

mês 

anterior

Passivo 2023 2024
Outubro/ 25 

(RJ)
AV %

AH % 

mês 

anterior

Circulante Circulante

Disponivel 855 22.497 8.794 0,05% -60,91% Fornecedores 4.500 24.083 24.461 0,14% 1,57%

Duplicatas a receber - - - 0,00% 0,00% Empréstimos e Financiamentos - 133.664 684.337 4,03% 411,98%

Tributos a Recuperar - - - 0,00% 0,00% Obrigações Trabalhistas 1.186.562 36.729 93.293 0,55% 154,00%

Consórcios - - - 0,00% 0,00% Obrigações Tributárias 741.265 3.429.561 3.440.307 20,28% 0,31%

Total do Ativo Circulante 855 22.497 8.794 0,05% -60,91% Outras Obrigações - 62.923 149.490 0,88% 137,57%

Total do Passivo Circulante 1.932.327 3.686.961 4.391.888 25,89% 19,12%

Não Circulante

Depósitos Judiciais 1.596 - - 0,00% 100,00% Não Circulante

Bens e Direitos 2.229.725 2.229.725 17.325.714 102,12% 677,03% Empréstimos e Financiamentos - - - 0,00% 0,00%

Instalações 8.100 8.100 131.050 0,77% 1517,90% Provisões para Contingência 2.054.876 3.487.329 3.487.308 20,55% 0,00%

Máquinas e Equipamentos - - 154.820 0,91% 100,00% Total do Passivo Não Circulante 2.054.876 3.487.329 3.487.308 20,55% 69,71%

Moveis e Utensilios - - 76.140 0,45% 100,00%

Depreciação Acumulada (-) - 729.725 - 729.725 - 729.725 -4,30% 0,00% Patrimônio Líquido

Total do Ativo Não Circulante 1.509.696 1.508.100 16.957.999 99,95% 1024,46% Capital Social 1.500.000 1.500.000 1.500.000 8,84% 0,00%

Reserva de Lucros - - 15.449.899 91,06% 100,00%

Déficits acumulados (3.976.652) (7.143.692) (7.862.302) -46,34% 10,06%

Total Patrimônio Líquido (2.476.652) (5.643.692) 9.087.597 53,56% -261,02%

Total do Ativo 1.510.550 1.530.597 16.966.792 100,00% 1008,51% Total do Passivo 1.510.550 1.530.597 16.966.792 100,00% 1008,51%
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO

O Ativo da GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS, em outubro de 2025, tem o valor de R$

16.966.792.

O Ativo Circulante permanece pouco representativo, correspondendo a apenas 0,05% do total

em outubro de 2025, composto exclusivamente pelo saldo disponível, no valor de R$ 8.794,

redução expressiva de 60,91% em relação ao período anterior, indicando baixa liquidez imediata e

limitada capacidade de atendimento das obrigações de curto prazo. Não foram identificados

valores registrados em duplicatas a receber, tributos a recuperar ou outros ativos realizáveis no

curto prazo, o que reforça a fragilidade financeira da Recuperanda no que se refere à

disponibilidade efetiva de recursos.

O Ativo Não Circulante concentra praticamente a totalidade da estrutura patrimonial,

representando 99,95% do ativo em outubro de 2025, crescimento expressivo passou de

aproximadamente R$ 1,5 milhão nos exercícios de 2023 e 2024 para R$ 16.957.999, no período

atual, registrando aumento superior a 1.000%. Esse avanço decorre, principalmente, da elevação

registrada na conta “Bens e Direitos”, que passou de R$ 2.229.725, para R$ 17.325.714,, além do

reconhecimento de novos ativos relacionados a instalações, máquinas, equipamentos, móveis e

utensílios, que não constavam nos períodos anteriores. As instalações apresentaram variação

significativa, saltando de R$ 8.100, para R$ 131.050,, enquanto máquinas e equipamentos e

móveis e utensílios passaram a compor o ativo com valores de R$ 154.820, e R$ 76.140,

respectivamente. A depreciação acumulada permaneceu estável no montante de R$ 729.725.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
PASSIVO

O Passivo do GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS, em outubro de 2025, tem o valor de R$

16.966.792.

O Passivo Circulante mostra que o endividamento de curto prazo do clube vem aumentando

ao longo dos períodos. O passivo circulante passou de R$ 1.932.327, em 2023 para R$

3.686.961, em 2024, alcançando R$ 4.391.888, em outubro de 2025, o que corresponde a

25,89% do total. Dentro desse grupo, chama atenção o peso das obrigações tributárias, que

somam R$ 3.440.307, e representam a principal parcela das dívidas imediatas. As obrigações

trabalhistas, embora menores do que em 2023, voltaram a crescer em 2025, indicando

retomada de pressão nessa área. Os empréstimos e financiamentos de curto prazo também

aumentaram de forma significativa, saindo de R$ 133.664, em 2024 para R$ 684.337, em

2025, mostrando maior dependência de crédito bancário para sustentar as operações.

Fornecedores e outras obrigações apresentam valores menores, mas em trajetória de alta,

contribuindo para o crescimento geral das dívidas de curto prazo.

O Passivo Não Circulante o valor está integralmente concentrado em provisões para

contingências, que passaram de R$ 2.054.876, em 2023 para R$ 3.487.329, em 2024,

mantendo-se praticamente estáveis em 2025. Esse grupo representa 20,55% do total do

passivo e reflete principalmente riscos futuros relacionados a processos e obrigações ainda em

discussão. Não há registro de empréstimos e financiamentos de longo prazo, o que indica que

a maior parte do endividamento financeiro está concentrada no curto prazo.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
PASSIVO

O Passivo do GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS, em outubro de 2025, tem o valor de R$

16.966.792.

A soma dos valores registrados no Passivo Circulante e no Passivo Não Circulante perfaz o

total de R$ 7.879.196. Já os créditos apresentados como sujeitos e não sujeitos ao processo

totalizam R$ 9.854.127, montante superior ao passivo declarado na demonstração contábil.

Tais créditos serão devidamente analisados e apurados oportunamente durante a fase de

Verificação Administrativa, etapa em que serão confirmados, ajustados ou eventualmente

reclassificados de acordo com a documentação comprobatória apresentada pelos credores e

pela Recuperanda.

O Patrimônio Líquido (PL) sofreu mudanças relevantes no período. O capital social

permanece constante em R$ 1.500.000, nos três anos, enquanto os déficits acumulados

aumentaram em termos absolutos, passando de R$ 3.976.652, negativos em 2023 para R$

7.862.302, negativos em 2025, evidenciando um histórico de resultados deficitários. Contudo,

em 2025 foi registrada uma reserva de lucros de R$ 15.449.899, inexistente nos anos

anteriores, o que altera de forma significativa a estrutura patrimonial. Com isso, o patrimônio

líquido, que era negativo em 2023 e 2024 respectivamente R$ 2.476.652, e R$ 5.643.692,

torna-se positivo em 2025, alcançando R$ 9.087.597, e passando a representar 53,56% do

total do passivo. Na prática, esse movimento indica uma forte recomposição do patrimônio do

clube, ainda que convivendo com um volume expressivo de déficits acumulados e com um

nível elevado de dívidas de curto prazo.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO E PASSIVO

COMPOSIÇÃO DAS CONTAS DO ATIVO E PASSIVO (R$)  OUTUBRO/25 

8.794 

16.957.999 

Disponivel

Ativo Permanente

ATIVO

24.461 

93.293 

149.490 

684.337 

3.440.307 

3.487.308 

9.087.597 

Fornecedores

Obrigações Trabalhistas

Outras Obrigações

Empréstimos e…

Obrigações Tributárias

Provisões para Contingência

Total Patrimônio Líquido

PASSIVO
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

DRE R$

Demonstração do Resultado do Exercicio 2023 2024 Outubro/ 25 (RJ)

(+) Receita Operacional Bruta 270.179 250.889 173.709 

Arrecadação de Jogos - 118.780 71.140 

Outras Doações e Contribuições Voluntárias 172.000 44.010 -

Patrocínios - 14.100 53.900 

Receitas de Eventos - 25.000 40.393 

Receitas de Promoções 98.179 47.400 -

Sócio- Torcedor - 1.597 8.276 

Rendimentos de Aplicações Financeiras - 2 0 

(=) Receitas Operacionais Líquidas 270.179 250.889 173.709 

(-) Custos (320.357) (343.010) (854.509)

(-) Custos Com Pessoal/Gerais (320.357) (248.400) (360.127)

(-) Custos Com Jogos - (88.611) (322.015)

(-) Servicos  Pessoa Juridica - (6.000) (59.305)

(-) Despesas Gerais - - (113.061)

(=) Lucro Operacional Bruto (50.178) (92.121) (680.800)

% Margem Operacional Bruta -18,57 % -36,72 % -391,92 %

(-) Despesas Operacionais - (2.991.255) (37.810)

(-) Serviços  Pessoa Jurídica - - (11.335)

(-) Despesas Gerais - (1.335.024) (24.904)

(-) Despesas Tributárias - (1.656.186) (1.212)

(-) Despesas Financeiras - (44) (359)

(=) Lucro Operacional (50.178) (3.083.376) (718.610)

% Lucro Operacional -18,57 % -1228,98 % -413,69 %

(=) Lucro/Prejuízo Líquido (50.178) (3.083.376) (718.610)
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

Análise da Demonstração do Resultado do Exercício

A Demonstração do Resultado do Exercício evidencia que o clube obtém sua receita operacional

bruta principalmente por meio de arrecadação de jogos, doações e contribuições voluntárias,

patrocínios, receitas de eventos, promoções e programa de sócio-torcedor, além de pequenos

rendimentos de aplicações financeiras. Essas receitas compõem as receitas operacionais

líquidas, que servem de base para a apuração do resultado.

Na sequência, são apropriados os custos das operações, agrupados em custos com

pessoal/gerais, custos diretamente relacionados aos jogos e contratação de serviços de pessoa

jurídica, além de outras despesas de natureza geral. Em todos os períodos analisados, os custos

superam o montante das receitas operacionais líquidas, resultando em margem operacional

bruta negativa e indicando que as atividades esportivas e correlatas, por si só, não são

suficientes para cobrir os gastos necessários à sua manutenção.

Sobre esse resultado bruto incidem as despesas operacionais, que incluem novamente serviços

de pessoa jurídica, despesas gerais, despesas tributárias e despesas financeiras. No exercício de

2024, observa-se que o valor registrado em despesas gerais está diretamente vinculado a ações

trabalhistas, na ordem de R$ 1.310.124,37, refletindo o impacto relevante de passivos dessa

natureza sobre o desempenho do clube.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

Análise da Demonstração do Resultado do Exercício

Ainda em 2024, a conta de despesas tributárias, no total de R$ 1.656.186,00, é composta por

aproximadamente R$ 1.094.123,88 de tributos federais e R$ 538.679,53 de tributos municipais,

evidenciando forte peso de obrigações fiscais no resultado. Ressalte-se, entretanto, que o

balanço não discrimina de forma específica os tributos incidentes diretamente sobre a receita

(como impostos ou contribuições sobre faturamento), o que limita a análise mais detalhada da

carga tributária sobre a atividade operacional.

Após a dedução de todas essas despesas, o resultado apurado em cada período é de prejuízo

operacional e líquido, demonstrando que, na forma como se encontra estruturada, a operação

do clube gera déficits recorrentes, pressionada principalmente por custos com pessoal, ações

trabalhistas e encargos tributários.
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 

Os índices de liquidez são indicadores financeiros que demonstram a saúde financeira da

empresa. No caso de Recuperação Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de

curto e longo prazo.

GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

2023 2024
Outubro/

25 (RJ)

Índice de Liquidez Geral (LG) 0,38 0,21 2,15

Índice de Liquidez Corrente (LC) 0,00 0,01 0,00

Índice de Liquidez Seca (LS) 0,00 0,01 0,00

Índice de Liquidez Imediato (LI) 0,00 0,01 0,00

ÍNDICES DE LIQUIDEZ
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 

ANÁLISE DO ÍNDICE DE LIQUIDEZ - GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Os índices de liquidez mostram uma situação de liquidez extremamente reduzida.

A liquidez corrente, seca e imediata são praticamente iguais 0,002, o que significa que, para cada

R$ 1,00 de dívida de curto prazo, o clube dispõe de aproximadamente R$ 0,002 em ativos

circulantes ou seja, cerca de R$ 1,00 em ativo circulante para cada R$ 500,00 em obrigações de

curto prazo. Como não há estoques, praticamente todo o ativo circulante é dinheiro em

caixa/bancos, mas em volume muito baixo frente às dívidas.

A liquidez geral também é muito baixa 0,0011, indicando que, mesmo somando o ativo circulante

com a inexistência de realizável a longo prazo, a entidade possui algo próximo de R$ 1,00 em

recursos realizáveis para cada R$ 896,00 em dívidas totais exigíveis (curto + longo prazo).

Em termos práticos, os índices evidenciam que o clube não possui capacidade financeira, na

situação atual, para honrar seus compromissos apenas com os ativos realizáveis, dependendo

fortemente de geração futura de caixa, renegociação de passivos e/ou entrada de novos recursos

(patrocínios, aportes, receitas extraordinárias) para fazer frente às obrigações já registradas.
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ÍNDICES DE  
ENDIVIDAMENTO

GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS.

Os índices de endividamento são indicadores financeiros que demonstram a saúde financeira da

empresa. No caso de Recuperação Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de

curto e longo prazo.

2023 2024 Outubro/ 25 (RJ)

Endividamento Geral 263,96 468,72 46,44

Endividamento Curto Prazo 127,92 240,88 25,89

Endividamento Longo Prazo 136,03 227,84 20,55

ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO
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ÍNDICE DE  
ENDIVIDAMENTO

ANÁLISE DO ÍNDICE DE ENDIVIDAMENTO - GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS

Os índices de endividamento apresentados demonstram a proporção das dívidas do clube em

relação ao seu patrimônio total e sua estrutura de capital. Em outubro de 2025, observa-se

redução significativa nos três indicadores quando comparados aos períodos anteriores, reflexo

direto da reestruturação patrimonial ocorrida no exercício.

O Endividamento Geral, que mostra quanto das obrigações totais representa sobre o ativo,

atinge 46,44%, indicando que menos da metade do patrimônio está financiado por capitais de

terceiros. Trata-se de uma melhora relevante, uma vez que esse percentual era bastante

elevado nos anos anteriores, superando 260% em 2023 e 468% em 2024, quando o passivo

excedia de forma substancial o ativo disponível.

O índice de Endividamento de Curto Prazo, correspondente à participação das obrigações

exigíveis em até um ano sobre o total do passivo, apresenta valor de 25,89% em 2025. Esse

indicador revela que pouco mais de um quarto das dívidas totais concentram-se no curto

prazo, o que reduz a pressão imediata sobre o caixa, embora o nível absoluto do passivo

circulante ainda mereça atenção.

Já o Endividamento de Longo Prazo, relacionado às obrigações com vencimento superior a um

ano, registra 20,55%, demonstrando que parte relevante das dívidas se encontra classificada

como contingências de longo prazo, sem registros de financiamentos ou empréstimos de maior

extensão temporal.



A Recuperanda apresentou a relação nominal de credores Em cumprimento ao disposto no Art.

52, §1º, da Lei nº 11.101/2005 e no Art. 7º, §1º, da Lei nº 11.101/2005, referente ao

deferimento do processamento da recuperação judicial, os credores deverão apresentar seus

créditos e eventuais divergências ao Administrador Judicial, dentro do prazo legal.
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CREDORES 
SUJEITOS A 
RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL

ENDIVIDAMENTO SUJEITO

EDITAL DO ART. 52º, §1º, DA LEI Nº 11.101/2005

1º EDITAL (RECUPERANDA)

Classe Nº Credores R$ Valor %

Classe I 69 2.420.318 37,81%

Classe II - - 0,00%

Classe III 13 3.964.604 61,93%

Classe IV 1 16.785 0,26%

TOTAL GERAL 83 6.401.707 100%

Classe I Classe
II

Classe
III

Classe
IV

Nº Credores 69 - 13 1

Credores por quantidade

Classe I Classe II Classe III Classe
IV

R$ Valor 2.420.318 - 3.964.604 16.785

Credores por valor



Com base na documentação apresentada pela Recuperandas foi identificada a existência de

obrigações pendentes perante entes públicos das esferas federal, estadual e municipal. Tais

passivos configuram créditos não sujeitos, conforme previsto no art. 49, §1º, da Lei nº

11.101/2005, e no art. 186 do Código Tributário Nacional (CTN), sendo, portanto, não sujeitos

aos efeitos da recuperação judicial.
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CREDORES NÃO 
SUJEITOS A 
RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL

Classificação Devedor Crédito

Não Sujeito Receita Federal do Brasil 21.672,12 

Não Sujeito União – Fazenda Nacional (PGFN) 2.867.441,53 

Não Sujeito Estado de Santa Catarina 22.492,17 

Não Sujeito Município de Jaraguá do Sul 540.814,70 

TOTAL 3.452.420,52 

Receita Federal do

Brasil
União – Fazenda 
Nacional (PGFN)

Estado de Santa

Catarina

Município de

Jaraguá do Sul

Série1 21.672,12 2.867.441,53 22.492,17 540.814,70

Credores Não Sujeitos



A análise das demonstrações contábeis da Recuperanda evidencia um cenário de significativa

fragilidade financeira, estrutural e operacional. Verifica-se que o clube apresenta baixo nível

de liquidez, com capacidade praticamente inexistente de honrar obrigações de curto prazo

apenas com os ativos circulantes disponíveis, cujos valores representam menos de 1% do

total do ativo. A liquidez corrente, seca e imediata registram índices inferiores a 0,01,

revelando dependência integral de geração futura de caixa, renegociação de dívidas ou

entrada de novos recursos.

A estrutura patrimonial demonstra forte concentração em ativos não circulantes, decorrentes

de ajustes e incorporações patrimoniais expressivos realizados em 2025, que alteraram

substancialmente o tamanho do ativo total. Apesar disso, o clube não dispõe de ativos

realizáveis suficientes para cobertura do passivo, e a recomposição do patrimônio líquido,

embora importante, não elimina a necessidade de atenção quanto à sustentabilidade

financeira das operações.

No passivo, observa-se a presença de elevadas obrigações tributárias e trabalhistas, além de

contingências relevantes que impactam diretamente o risco financeiro da entidade. O passivo

circulante permanece elevado, influenciado principalmente por dívidas fiscais, empréstimos

de curto prazo e obrigações de natureza trabalhista. No não circulante, destacam-se provisões

judiciais significativas, que reforçam o nível de exposição jurídica do clube.
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CONSIDERAÇÕES 
FINAIS



A Demonstração do Resultado do Exercício evidencia que as receitas operacionais não são

suficientes para cobrir os custos e despesas incorridos. O clube opera de forma recorrente com

resultados negativos, pressionado sobretudo por custos com pessoal, despesas operacionais,

encargos tributários e demandas trabalhistas. Em 2024, especificamente, parte significativa das

despesas está relacionada a ações trabalhistas (R$ 1.310.124,37) e a um volume expressivo de

despesas tributárias, sendo R$ 1.094.123,88 referentes a tributos federais e R$ 538.679,53 a

tributos municipais, sem detalhamento de tributos incidentes diretamente sobre a receita, o que

limita a transparência da composição dos encargos.

Os índices de endividamento apresentem melhora em 2025 devido ao aumento do patrimônio

líquido, o clube ainda depende de ajustes estruturais para garantir equilíbrio financeiro e

reduzir vulnerabilidades. A predominância de dívidas fiscais e contingenciais, somada à baixa

liquidez, reforça a necessidade de monitoramento contínuo e medidas de reestruturação

administrativa e financeira.

Diante desse cenário, recomenda-se à Recuperanda o fortalecimento dos controles internos,

aprimoramento da escrituração contábil, regularização de passivos, melhoria nos mecanismos

de captação de receitas e adoção de práticas de gestão mais eficientes e compatíveis com a

realidade financeira apresentada. Somente por meio desses ajustes será possível promover maior

estabilidade econômica, transparência das informações e suporte adequado às decisões

estratégicas necessárias para a continuidade das atividades do clube.

33

CONSIDERAÇÕES 
FINAIS



Os documentos utilizados na elaboração deste relatório estão disponíveis para vista mediante

solicitação por escrito à Administradora Judicial, que permanece à disposição para fornecer

quaisquer informações adicionais ou complementares.

Foi realizada uma análise detalhada das informações e documentos contábeis fornecidos pela

Recuperanda, confrontando-os com dados verificados de forma independente em todos os

aspectos relevantes.

Essa análise seguiu rigorosamente os princípios, normas e melhores práticas vigentes no

país, utilizando uma metodologia consolidada em perícia, análise contábil e financeira.

O resultado da análise e eventuais pontos identificados de melhorias e/ou recomendações

constam em cada tópico.

Não existem, em nosso entendimento, outros pontos que, pela sua natureza e relevância,

mereçam especiais comentários.
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CONSIDERAÇÕES 
FINAIS



Doc. 01 – Balanço Patrimonial

Doc. 02 – Demonstração Resultado do Exercicio

Doc. 03 – Demonstração do Fluxo de Caixa

Doc. 04 – Relação Funcionários

Doc. 05 – Extratos de Débitos
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ANEXOS

GRÊMIO ESPORTIVO JUVENTUS.
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ANDAMENTO 
PROCESSUAL



Contato Equipe
Informações

contato@goldston.com.br

R. XV de fevereiro, 362 / 701

(41) 3014-7414

www.goldston.com.br

A nossa equipe está comprometida em oferecer o 
melhor serviço possível para todos os nossos clientes. 
Juntos, acreditamos que podemos alcançar grandes 
feitos e criar um impacto positivo na vida das pessoas 
que servimos.
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