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Com base nas disposições previstas na Lei nº 11.101/2005, que regula a recuperação judicial, e
na Recomendação nº 072, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), o
presente documento tem por finalidade apresentar o Relatório Mensal de Atividades – RMA,
referente ao mês de setembro de 2025, da Recuperanda CISM ENGENHEIROS CONSULTORES
LTDA.

O relatório foi elaborado com o objetivo de sintetizar os principais dados e resultados da atividade
operacional e financeira da empresa em recuperação judicial, permitindo, assim, uma visão geral
do desempenho no referido período. Além disso, busca contribuir com o processo de
acompanhamento e fiscalização das obrigações assumidas pela empresa em recuperação.

Cabe destacar que a elaboração deste RMA se baseou em informações contábeis, financeiras e
operacionais fornecidas pela própria recuperanda, válidas até o dia 30 de setembro de 2025. A
responsabilidade pela veracidade, exatidão e integridade dos dados fornecidos é integralmente
atribuída aos representantes legais da empresa.

Por fim, cumpre esclarecer que a empresa, cujo objeto principal é a prestação de serviços de
engenharia, está em processo de recuperação judicial e apresenta algumas particularidades em
sua relação com fornecedores. Os contratos são, em sua maioria, formalizados por ordens de
serviço (OS), com base em boletins de medição.
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OBJETIVO DO 
RELATÓRIO
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02

INFORMAÇÕES 
GERAIS

APRESENTAÇÃO DA EMPRESA

A empresa CISM Engenheiros Consultores LTDA, inscrita no CNPJ nº 03.210.574/0001-82, é
uma sociedade empresária limitada sediada na Rua Padre Anchieta, nº 2443, sala 13, bairro
Mercês, na cidade de Curitiba/PR, CEP 80.730-001. Sua constituição ocorreu em 17 de maio de
1999, com capital social integralizado de R$ 230.000,00 (duzentos e trinta mil reais). A empresa
encontra-se em situação ativa perante os órgãos de registro e arrecadação.
Atualmente, a empresa é administrada por sua sócia fundadora, Clarice Ilse Schwarz Manzochi,
profissional com ampla experiência no setor de engenharia.

OBJETO SOCIAL E ATIVIDADES

A CISM tem como objeto principal a prestação de serviços de engenharia, sendo especializada na
elaboração, desenvolvimento e acompanhamento de projetos técnicos voltados principalmente à
área de infraestrutura urbana e saneamento básico, como sistemas de abastecimento de água,
esgotamento sanitário e drenagem urbana.

Dentre suas atividades, destacam-se:
• Estudos e projetos de engenharia nas áreas civil, hidráulica, sanitária e ambiental;
• Consultoria técnica e assessoria para empresas públicas e privadas;
• Planejamento urbano e territorial;
• Utilização de tecnologias como BIM (Modelagem da Informação da Construção), visando maior

eficiência, integração e precisão dos projetos.
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INFORMAÇÕES 
GERAIS

CAPACIDADE TÉCNICA E ESTRUTURA

A CISM possui mais de 25 anos de atuação, sendo referência em engenharia consultiva.
Conta com equipe multidisciplinar altamente qualificada e atende concessionárias de saneamento,
órgãos públicos e empresas privadas em projetos de infraestrutura urbana em diversas regiões do
país.

RELEVÂNCIA NO SETOR

A CISM alia solidez técnica e compromisso com a sustentabilidade à adoção de ferramentas
inovadoras, como o BIM, garantindo previsibilidade de custos, prazos e riscos.
Sua reputação e carteira de clientes consolidam a empresa como parceira estratégica em políticas
públicas de saneamento e desenvolvimento urbano no Brasil.

INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Breve relato das atividades, no período, não Apresentado.
Medidas de reorganização, não Apresentado.
Unidade em funcionamento, não Apresentado.

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLW2 MCG4H Y27FN LECBD

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0007697-80.2025.8.16.0194 - R
ef. m

ov. 238.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
laudio M

ariani B
erti:13703597801

19/12/2025: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: R

elatório m
ensal



A CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA . “EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL” (adiante
denominada CISM). conforme consulta no cadastro nacional de Pessoa Jurídica apresenta as
seguintes informações:
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ESTRUTURA 
SOCIETÁRIA E 
INFORMAÇÕES 
CADASTRAIS 

Sócia administradora,
CLARICE ILSE SCHWARZ

MANZOCHI.

CNPJ/MF

Representação

03.210.574/0001-82

17 de maio de 1999

Data de Abertura

Sede Capital Social

Rua Padre Anchieta, n° 2443, 
Mercês, Curitiba - PR, 

CEP 80.730-001.

R$ 230.000,00
(duzentos e trinta mil reais)

CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA

Fonte: Comprovante de inscrição e de situação cadastral 17/12/2025
https://.receita.fazenda.gov.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLW2 MCG4H Y27FN LECBD

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0007697-80.2025.8.16.0194 - R
ef. m

ov. 238.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
laudio M

ariani B
erti:13703597801

19/12/2025: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: R

elatório m
ensal



ORGANOGRAMA DA EMPRESA 05

ESTRUTURA 
SOCIETÁRIA E 
INFORMAÇÕES 
CADASTRAIS 

Fonte: Dados Recuperanda

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLW2 MCG4H Y27FN LECBD

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0007697-80.2025.8.16.0194 - R
ef. m

ov. 238.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
laudio M

ariani B
erti:13703597801

19/12/2025: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: R

elatório m
ensal



Relacionados a seguir os documentos selecionados para elaboração dos trabalhos, os solicitados,
apresentados e/ou pendentes, bem como os não aplicáveis:
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CHECKLIST DOS 
DOCUMENTOS

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 30/09/2025)
EnviadoDocumentos

Detalhamento das Informações Gerais
(a)1. Breve relato das atividades da empresa no período, incluindo qualquer alteração contratual relevante; 
(a)2. Medidas de reorganização adotadas no período;
(a)3. Unidade em funcionamento, detalhando a situação da matriz;
(a)4. Recursos Humanos:
(a)i. Folha de pagamento consolidada.
(a)ii. Resumo da folha de pagamento, incluindo admissões, demissões, aposentadorias, férias, afastados e ativos;

(a)
iii. Relatório do FGTS Digital  e DCTFWEB contendo Bases e Valores de FGTS/INSS - Por CNPJ (da empresa e 
filiais).

(a)5. Organograma da estrutura societária/operacional demonstrando a relação; 
(a)6. Curva ABC de Clientes: Mercado Interno MensaL
(a)7. Curva ABC de Fornecedores MensaL

Detalhamento das Informações Financeiras

(a)
1. Extratos bancários de todas as contas correntes, vinculadas e aplicações financeiras inclusive sem 
movimentação;

(a)2. Posição final de mês dos créditos Extraconcursais (Pós pedido de RJ e por credor), em arquivo de Excel;
(a)3. Relatório de Garantias: Informações garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situação atual;
(a)4. Relação de contas a receber em Excel, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor;

(a)
5. Relatório detalhado das movimentações financeiras (entradas e saídas) do último mês, para entender 
melhor o fluxo de caixa;

N/A
6. Relatório de Inadimplência: Análise das contas a receber com informações sobre clientes inadimplentes 
e ações tomadas para a recuperação dos créditos;

(a)7. Relatório analítico das contas pagas no mês de referência;
(a)8. Relatório analítico das contas a pagar pós pedidos de recuperação judicial;

N/A9. Cópia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situação 
financeira da empresa emitidos pós pedido da Recuperação Judicial, se for o caso.

(a) Não apresentou
(b) Apresentou
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CHECKLIST DOS 
DOCUMENTOS

CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 30/09/2025)
EnviadoDocumentos

Detalhamento das Informações Tributarias

(a)

1. Relação de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou
judicial, com informações sobre o status atual, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou
judicial, com informações sobre o status atual;

(a)

2. Relação de impostos após pedido de Recuperação Judicial que se encontram vencidos em arquivo
formato de Excel, contendo as informações: Tipo de imposto, competência, valor original, multas, juros,
encargos e valor total;

(a)

3. Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribuições,
tanto correntes quanto parcelados. Caso não haja pagamentos, favor informar a descrição dos tributos, a data
de vencimento e o valor correspondente;

(a)
4. Relatório fiscal da situação fiscal (“Diagnóstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, Situação fiscal prefeitura e prévia certidão estadual Paraná.

Detalhamento das Informações Contábeis

(a)
1. Balancete Mensal Analítico (nível 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo 
formato de Excel; Mensal;

(a)2. Demonstrações Financeiras  - Balanço Patrimonial; Mensal;
(a)3. Demonstrações Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercício; Mensal;
(a)4. Demonstrações Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensal;

(a)

5. Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra 
“1” e “2” (em Excel), os mesmos documentos também deverão ser enviados em formato PDF, assinado pelo 
Contador;

(a)6. Declaração de faturamento do mesmo período dos últimos 12 meses;
(a)7. Razão mensal de todas as contas. Mensal;
(a)8. Termo de Abertura e Encerramento do Livro razão devidamente assinado mês de Competência, Mensal.

(a) Apresentou
(b) Apresentou
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ATIVIDADES 
INFORMADAS PELA  

EMPRESA NO 
PERÍODO

1- Atividades e alterações contratuais:
No período analisado, a CISM Engenheiros Consultores Ltda. manteve suas atividades em engenharia
consultiva para saneamento e infraestrutura, com foco na qualidade, no cumprimento contratual, na
conformidade regulatória e na inovação, intensificando paralelamente ações voltadas à superação da
Recuperação Judicial. Não houve alterações contratuais relevantes.
Destaca-se a participação em licitações e propostas para elaboração de projetos, incluindo: adequação
de elevatórias em Petrópolis/RJ (Águas do Imperador) R$ 55.900,; projeto executivo de abastecimento
de água em Maricá e Itaboraí/RJ (AEGEA – R$ 2.185.390); projetos de esgotamento sanitário em
Balneário Gaivota/SC (R$ 2.979.000 e Guabiruba/SC (R$ 3.613.000,00).

2. Medidas de Reorganização Adotadas:
Com foco na competitividade e no cumprimento do Plano de Recuperação Judicial, a empresa
implementou medidas estruturantes, incluindo:
I. Otimização de processos internos, visando maior eficiência operacional;
II. Reestruturação das equipes, com melhor alocação de recursos humanos e fortalecimento técnico;
III. Revisão das estratégias operacionais, com ênfase na sustentabilidade financeira, redução de

despesas e aprimoramento da governança corporativa.
Tais medidas têm como objetivo elevar a eficiência, reduzir custos, melhorar resultados e fortalecer a
trajetória de superação da Recuperação Judicial.

3. Situação da Unidade em Funcionamento (Matriz)
A matriz da CISM Engenheiros Consultores Ltda. permanece em pleno e regular funcionamento,
atuando como centro administrativo e estratégico da organização.
As atividades são conduzidas normalmente, com equipe qualificada, infraestrutura adequada e recursos
tecnológicos compatíveis com as melhores práticas do setor. A sede permanece no endereço informado
no processo de Recuperação Judicial, devidamente equipada para atender às demandas operacionais,
administrativas e estratégicas.
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ATIVIDADES 
INFORMADAS PELA  

EMPRESA NO 
PERÍODO

4. Reuniões com Credores:

No mês de setembro, a empresa promoveu reuniões presenciais e virtuais com seus credores, com o
objetivo de apresentar de forma clara e transparente os principais aspectos do Plano de Recuperação
Judicial em elaboração.

Durante os encontros, foram expostas a situação econômico-financeira atual, as medidas de
reorganização adotadas e as estratégias previstas. Também foram esclarecidas dúvidas, acolhidas
sugestões e registradas contribuições para o aprimoramento do plano a ser submetido à votação.

A empresa reforçou a relevância do engajamento dos credores, destacando que a participação ativa é
essencial para a construção de um plano viável, capaz de assegurar a continuidade das operações, a
preservação dos empregos e a manutenção das relações comerciais. Foram igualmente reiteradas as
informações sobre as Assembleias Gerais de Credores, designadas para 04 de dezembro de 2025
(primeira convocação) e 11 de dezembro de 2025 (segunda convocação), incluindo orientações sobre
credenciamento, acesso e materiais de apoio.

O período foi marcado por diálogo construtivo, transparência, cooperação e boa-fé, reafirmando o
compromisso da empresa com a condução responsável do processo de Recuperação Judicial e com a
manutenção de canais abertos de interlocução junto aos credores e à Administradora Judicial.
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A CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA, em Recuperação Judicial, manteve, no período analisado, seu quadro de
colaboradores com variações relacionadas às demandas do mercado e aos projetos em execução.

Apesar dessas oscilações, a empresa preservou uma base de empregados, assegurando a continuidade das relações de
trabalho e da renda vinculada a esses postos.

Nesse contexto, a manutenção dos empregos tem impacto direto sobre os colaboradores e suas famílias, uma vez que envolve
o pagamento de remuneração e a oferta dos benefícios aplicáveis, conforme as práticas internas e a legislação vigente.

Por fim, mesmo diante de restrições econômicas, a empresa registrou admissões recentes e segue ajustando sua estrutura de
pessoal para atender às necessidades operacionais, buscando equilibrar produtividade e manutenção do quadro funcional.

A seguir, apresenta-se a composição total do quadro de colaboradores da empresa,, com a indicação das funções exercidas e
sua distribuição na estrutura organizacional. Também é demonstrada a evolução do número de empregados ao longo dos
anos, evidenciando as variações ocorridas no período.

A descrição por funções permite compreender como a força de trabalho está organizada e quais áreas concentram maior ou
menor quantidade de profissionais, contribuindo para uma leitura objetiva da capacidade operacional da empresa e do
suporte às atividades técnicas e administrativas. Essa visão auxilia a identificar eventuais ajustes de estrutura, realocações
internas e necessidades de recomposição ou redução de pessoal conforme a demanda dos projetos.

Já a análise histórica do quantitativo total de empregados evidencia oscilações que podem decorrer do volume de contratos,
da duração e do estágio de execução dos serviços, bem como de mudanças na dinâmica do mercado. Assim, a variação do
quadro ao longo dos anos deve ser interpretada como reflexo da necessidade de adequação da equipe ao nível de atividade e
às exigências de entrega, sem prejuízo da continuidade das rotinas essenciais.
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Em 2022, a empresa registrou o maior volume de admissões: 10 contratações. Após oscilações no setor,
retomou o crescimento em 2024, com 5 admissões. Em 2025, manteve um ritmo mais moderado. O
resultado indica equilíbrio entre eficiência operacional e responsabilidade social.
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MOVIMENTAÇÃO 
DO QUADRO DE 
FUNCIONÁRIOS/ 
COLABORADORES

Obs.: A estrutura encontra-se dimensionada em conformidade
com as necessidades dos contratos em andamento.

Setemb
ro

AgostoJulhoJunho
Maio/R

J
FUNÇAO

22111ANALISTA ADMINISTRATIVO

11APRENDIZ ADMINISTRATIVO

10112
ASSISTENTE DE ENGENHEIRO CIVIL 
III

33333ASSISTENTE ENGENHEIRO CIVIL I

01111ASSISTENTE ENGENHEIRO CIVIL III

33222ASSISTENTE ENGENHEIRO CIVIL IV

11111ASSISTENTE TECNICO

1AUX. ADMINISTRATIVO

11111AUXILIAR DE TOPOGRAFIA

22112DESENHISTA

00111DESENHISTA I

55334DESENHISTA II

11DESENHISTA IV

11111
ENGENHEIRO CARTOGRAFICO E 
AGRIMENSOR

1ENGENHEIRO I

11ENGENHEIRO MECÂNICO

11111GERENTE ADMINISTRATIVO

11111MODELADORA BIM

11111PROJETISTA DE AUTOMAÇÃO

11111PROJETISTA ELETRICO

22333PROJETISTA I

11111SUBGERENTE ADMINISTRATIVO

111SUPERVISOR ADMINISTRATIVO

11111SUPERVISOR DE PROJETOS

11111ZELADORA

3030272833TOTAL

2

1 1

3

1

9

3

5 5

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Histórico de Contratações por Ano
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Oportuno destacar que a recuperanda é a responsável pelo fornecimento das informações acerca das
suas atividades contempladas neste Relatório, inclusive sob a pena do artigo 171 da Lei n°
11.101/2005¹.

O balanço patrimonial é uma ferramenta essencial para a avaliação da saúde financeira de uma
empresa, apresentando de forma clara e estruturada a posição patrimonial e econômica da entidade
em um determinado momento.

Essa demonstração contábil detalha os ativos (bens e direitos), os passivos (obrigações) e o
patrimônio líquido (diferença entre ativos e passivos), permitindo uma visão abrangente sobre os
recursos controlados e as obrigações assumidas pela organização.

A análise do balanço ao longo do tempo possibilita identificar tendências de crescimento ou retração,
como aumento de ativos, redução de passivos ou variações no patrimônio líquido.

Esses indicadores auxiliam na detecção de sinais de alerta, como o crescimento excessivo das
dívidas, a redução da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem subsídios
para a tomada de decisões estratégicas.

Além disso, o balanço patrimonial permite avaliar a eficiência da gestão dos recursos, a capacidade
de pagamento de obrigações futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

Quando utilizado de forma contínua e integrada a outras demonstrações contábeis, como a DRE
(Demonstração do Resultado do Exercício) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa ferramenta de
gestão e controle.
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ANÁLISES DOS 
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A fundamentação legal se encontra na Lei nº 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ações) Art. 176 o
qual estabelece a obrigatoriedade da elaboração do balanço patrimonial e define sua estrutura
mínima; a resolução CFC nº 1.185/2009: aprova a NBC TG 26 que trata da apresentação das
Demonstrações Contábeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentação do balanço, como
também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina obrigações acessórias e
critérios fiscais relacionados à escrituração contábil.

Portanto, o balanço patrimonial não é apenas uma exigência legal, mas uma ferramenta estratégica
indispensável para gestores, investidores, credores e órgãos reguladores, servindo como base para
avaliação de desempenho, planejamento financeiro e identificação de oportunidades de melhoria
contínua.

¹Art. 171 da Lei n° 11.101/2005: “Art. 171. Sonegar ou omitir informações ou prestar
informações falsas no processo de falência, de recuperação judicial ou de recuperação
extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Público, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comitê ou o administrador judicial:
Pena – reclusão, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.”
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

Balanço Patrimonial - ATIVO
BP R$

AH % 
mês 

anterior
AV %SetembroAV %AgostoAV %JulhoAV %JunhoAV %

Maio/2025 
(RJ)

Ativo

Circulante
-19,97%0,81%83.992 1,04%104.948 1,05%104.150 0,44%43.982 0,01%928 Caixa e Banco
10,43%21,98%2.267.771 20,36%2.053.520 19,80%1.962.918 19,69%1.952.055 21,05%2.093.374 Crédito com Clientes
0,00%21,52%2.219.835 22,00%2.219.835 22,39%2.219.835 22,39%2.219.835 22,32%2.219.835 Clarice Ilse Schwarz Manzochi
0,00%0,06%6.137 0,06%6.137 0,00%-0,08%7.961 0,06%5.908 Adiantamentos Funcionários
0,00%28,04%2.892.888 28,68%2.892.888 28,50%2.826.388 28,50%2.826.388 28,42%2.826.388 Adiantamentos Fornecedores

73,86%0,73%75.265 0,43%43.290 0,35%34.920 0,26%25.847 0,32%31.673 Tributos a Recuperar
0,00%0,00%-0,00%-0,00%-0,00%-0,00%-Consórcios
3,08%73,14%7.545.888 72,57%7.320.618 72,09%7.148.211 71,36%7.076.067 72,17%7.178.105 Ativo Circulante

Não Circulante
0,00%24,86%2.564.616 25,42%2.564.616 25,86%2.564.616 25,86%2.564.616 25,79%2.564.616 Empréstimos
1,91%2,27%234.221 2,28%229.829 2,32%229.829 2,32%229.829 2,31%229.829 Imobilizado 
0,00%0,01%1.375 0,01%1.375 0,01%1.375 0,01%1.375 0,01%1.375 Intangivel
0,00%-0,28%- 28.501 -0,28%- 28.501 -0,29%- 28.501 -0,29%- 28.501 -0,29%(28.501)(-) Depreciação Acumulada
0,16%26,86%2.771.712 27,43%2.767.320 27,91%2.767.320 27,91%2.767.320 27,83%2.767.320 Ativo Não Circulante

2,28%100,00%10.317.600 100,00%10.087.938 100,00%9.915.531 99,27%9.843.387 100,00%9.945.425 Total do Ativo
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO

No período pós RJ analisado, o Ativo da CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA, em Recuperação Judicial, manteve
estrutura predominantemente circulante.

Em setembro/2025, o Ativo Total atingiu R$ 10,318 milhões, com variação positiva de 2,28% em relação a agosto/2025
(R$ 10,088 milhões), sendo composto por Ativo Circulante de R$ 7,546 milhões (73,14%) e Ativo Não Circulante de R$
2,772 milhões (26,86%).

No Ativo Circulante, destacam-se Adiantamentos a Fornecedores, com R$ 2.893 milhões (28,04%), Crédito com
Clientes, com R$ 2.268 milhões (21,98%), e a rubrica “Clarice Ilse Schwarz Manzocchi”, com R$ 2.220 milhões (21,52%),
esta última sem variação no período apresentado.
Observa-se, em setembro/2025, crescimento do Crédito com Clientes (+10,43%) e de Tributos a Recuperar, que
alcançou R$ 0,075 milhão (0,73%) com aumento de 73,86% no mês, enquanto Caixa e Banco reduziu para R$ 0.084
milhão (0,81%), registrando queda de 19,97% frente ao mês anterior.

No Ativo Não Circulante, verifica-se estabilidade, com concentração em Empréstimos no montante de R$ 2.565 milhões
(24,86%), além de Imobilizado de R$ 0.234 milhão (2,27%), mantendo-se Intangível em R$ 0.001 milhão e Depreciação
Acumulada em R$ 0.029 milhão.

Em síntese, a variação de setembro/2025 reflete incremento do Ativo Total sustentado principalmente pelo aumento
de recebíveis e créditos fiscais, concomitante à redução de disponibilidades, preservando o perfil de composição
observado no período pós RJ.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
ATIVO

COMPOSIÇÃO DAS CONTAS DO ATIVO (R$) – SETEMBRO/25 

6.137 

75.265 

83.992 

207.096 

2.267.771 

2.219.835 

2.564.616 

2.892.888 

Adiant. Funcionários

Tributos a Recuperar

Disponivel

Ativo Permanente

Duplicatas a Receber

Clarice Ilse S.Manzochi

Empréstimos

Adiant. Fornecedores
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
PASSIVO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

Balanço Patrimonial - PASSIVO
BP R$

AH % mês 
anterior

AV %SetembroAV %AgostoAV %JulhoAV %JunhoAV %
Maio/2025 

(RJ)
Passivo

Circulante
0,27%12,15%1.253.289 12,39%1.249.891 12,40%1.229.117 12,49%1.238.265 11,21%1.114.980 Obrigações Bancárias

-18,95%0,30%30.594 0,37%37.745 -0,01%- 505 0,12%11.858 0,24%24.058 Fornecedores
0,84%22,50%2.321.162 22,82%2.301.857 22,79%2.260.169 22,38%2.219.087 21,75%2.162.779 Obrigações Trabalhistas
0,83%31,91%3.292.136 32,37%3.265.107 32,55%3.227.139 32,02%3.175.145 31,90%3.172.965 Obrigações Tributárias
0,62%66,85%6.897.180 67,95%6.854.600 67,73%6.715.920 67,01%6.644.355 65,10%6.474.782 Total Circulante

Não Circulante
0,00%12,83%1.324.016 13,12%1.324.016 13,35%1.324.016 13,35%1.324.016 13,31%1.324.016 Empréstimos a Pessoas Ligadas
5,25%19,36%1.997.987 18,82%1.898.251 18,85%1.868.896 18,43%1.827.297 18,64%1.853.393 Empréstimos Bancárias
0,00%10,29%1.061.247 10,52%1.061.247 10,70%1.061.247 10,70%1.061.247 10,67%1.061.247 Impostos Parcelados
2,33%42,48%4.383.250 42,46%4.283.514 42,90%4.254.159 42,48%4.212.560 42,62%4.238.656 Passivo Não Circulante

Patrimônio Líquido
0,00%2,23%230.000 2,28%230.000 2,32%230.000 2,32%230.000 2,31%230.000 Capital Social
0,00%17,69%1.824.896 18,09%1.824.896 18,40%1.824.896 18,40%1.824.896 18,35%1.824.896 Lucros Acumulados
0,00%-20,88%- 2.154.457 -21,36%- 2.154.457 -21,73%- 2.154.457 -21,73%- 2.154.457 -21,66%- 2.154.457 Prejuizos Acumulados

-9,19%-8,37%- 863.269 -9,42%- 950.614 -9,63%- 954.986 -9,22%- 913.967 -6,72%- 668.451 Resultado do Exercício
-8,32%-9,33%- 962.830 -10,41%- 1.050.176 -10,64%-1.054.547 -10,22%- 1.013.528 -7,72%- 768.013 Patrimônio Líquido

2,28%100,00%10.317.600 100,00%10.087.938 100,00%9.915.531 99,27%9.843.387 100,00%9.945.425 Total doPassivo
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
PASSIVO

No período pós RJ analisado, o Passivo manteve concentração no Passivo Circulante, que em
setembro/2025 somou R$ 6.897 milhões (66,85%), com alta de 0,62% frente a agosto/2025, puxada
principalmente por Obrigações Tributárias em R$ 3.292 milhões (31,91%) e Obrigações Trabalhistas
em R$ 2.321 milhões (22,50%).

As Obrigações Bancárias (curto prazo) encerraram setembro/2025 em R$ 1.253 milhão (12,15%),
com variação marginal, enquanto Fornecedores permaneceu pouco representativo, em R$ 0.031
milhão (0,30%), com redução no mês.

O Passivo Não Circulante atingiu R$ 4.383 milhões (42,48%) em setembro/2025, aumento de 2,33%
em relação a agosto/2025, explicado pelo crescimento dos Empréstimos Bancários (longo prazo) para
R$ 1.998 milhão (19,36%), mantendo-se estáveis Empréstimos a Pessoas Ligadas em R$ 1.324
milhão (12,83%) e Impostos Parcelados em R$ 1,061 milhão (10,29%).

O Patrimônio Líquido permaneceu negativo, apresentando em setembro/2025 (R$ 0.963 milhão)
(-9,33%), com melhora frente a agosto/2025 em função do menor Resultado do Exercício, que foi de
(R$ 0.863 milhão).

O Passivo Total fechou setembro/2025 em R$ 10,318 milhões (+2,28%), com aumento sustentado
por obrigações tributárias e trabalhistas no curto prazo e por maior endividamento bancário no longo
prazo.

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLW2 MCG4H Y27FN LECBD

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0007697-80.2025.8.16.0194 - R
ef. m

ov. 238.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
laudio M

ariani B
erti:13703597801

19/12/2025: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: R

elatório m
ensal



19

POSIÇÃO 
CONTÁBIL 
E PATRIMONIAL
PASSIVO

COMPOSIÇÃO DAS CONTAS DO PASSIVO (R$) – SETEMBRO/25

30.594 

1.324.016 

2.321.162 

3.251.276 

4.353.383 

Fornecedores

Emp. Pessoas
Ligadas

Obr. Trabalhistas

Obr. Bancárias

Obr. Tributárias
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

Fonte: relatórios contábeis da Recuperanda

DRE R$

AV %SetembroAV %AgostoAV %JulhoAV %JunhoAV %Maio (RJ)
Demonstração do Resultado do 

Exercicio
100,00%2.466.419 100,00%2.054.941 100,00%1.714.011 100,00%1.351.068 100,00%1.260.763 (+) Receita Operacional Bruta
100,00%2.466.419 100,00%2.054.941 100,00%1.714.011 100,00%1.351.068 100,00%1.260.763 Receitas De Vendas

-11,82%(242.800)-10,81%(222.226)-10,13%(173.644)-9,02%(121.924)-8,07%(109.056)
(-) Deduções Sobre Venda

-11,82%(242.800)-10,81%(222.226)-10,13%(173.644)-9,02%(121.924)-8,07%(109.056)(-) Imposto S/Vendas
90,16%2.223.619 89,19%1.832.714 89,87%1.540.367 90,98%1.229.144 91,35%1.151.707 (=) Receitas Operacionais Líquidas

108,21%2.223.619 89,19%1.832.714 89,87%1.540.367 90,98%1.229.144 85,24%1.151.707 (=) Lucro Operacional Bruto
90,16 %89,19 %89,87 %90,98 %91,35 %% Margem Operacional Bruta

-144,36%(2.966.558)-129,69%(2.664.963)-138,90%(2.380.761)-150,35%(2.031.397)-127,11%(1.717.392)
(-) Despesas Operacionais

-92,45%(1.899.708)-84,04%(1.726.996)-89,77%(1.538.748)-95,45%(1.289.622)-79,96%(1.080.380)(-) Pessoal e Encargos

-50,64%(1.040.612)-44,53%(915.106)-47,84%(820.019)-53,60%(724.189)-46,12%(623.094)(-) Despesas de Funcionamentos

-1,28%(26.238)-1,11%(22.861)-1,28%(21.994)-1,30%(17.586)-1,03%(13.918)(-) Despesas Tributárias

-36,15%(742.939)-40,50%(832.249)-49,03%(840.394)-59,38%(802.253)-41,87%(565.685)(=) Lucro Operacional
-30,12 %-40,50 %-49,03 %-59,38 %-44,87 %% Lucro Operacional

-5,86%(120.329)-5,76%(118.365)-6,69%(114.594)-8,27%(111.716)-7,61%(102.767)
(+/-) Despesas/Receitas Não 
Operacionais

-8,51%(174.929)-8,42%(172.965)-9,87%(169.194)-12,31%(166.316)-11,65%(157.367)(+/-) Resultado Financeiro
2,66%54.600 2,66%54.600 3,19%54.600 4,04%54.600 4,04%54.600 (+/-) Resultado Nao Operacional

-42,01%(863.269)-46,26%(950.614)-55,72%(954.988)-67,65%(913.969)-49,48%(668.451)(=) Lucro/Prejuízo Líquido
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO 
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

ANÁLISE COMPARATIVA DA DRE – MAIO (INÍCIO DA RJ) X SETEMBRO

Entre maio/2025 (início da RJ) e setembro/2025, observa-se expansão relevante de escala, porém com manutenção de
resultado negativo.
A Receita Operacional Bruta passou de R$ 1.261 milhão para R$ 2.466 milhões (+95,6%), com aumento proporcional das
Deduções sobre Vendas de R$ 0,109 milhão para R$ 0,243 milhão, elevando sua participação de 8,07% para 11,82% da receita
bruta. Como consequência, a Receita Operacional Líquida cresceu de R$ 1.152 milhão para R$ 2.224 milhões (+93,1%),
mantendo participação próxima de 90% da receita bruta (91,35% em maio versus 90,16% em setembro).

Apesar do avanço de receitas, as Despesas Operacionais também aumentaram, de R$ 1.717 milhão para R$ 2.967 milhões
(+72,7%), permanecendo em patamar superior à receita líquida no período. Na abertura das despesas, Pessoal e Encargos
evoluiu de R$ 1.080 milhão para R$ 1.900 milhão, Despesas de Funcionamentos de R$ 0.623 milhão para R$ 1.041 milhão, e
Despesas Tributárias de R$ 0.014 milhão para R$ 0.026 milhão, mantendo-se o maior peso relativo em pessoal.
Em decorrência desse nível de despesas, o Lucro Operacional permaneceu negativo, passando de (R$ 0.566 milhão) em maio
para (R$ 0.743 milhão) em setembro; contudo, houve melhora de margem, com o % de Lucro Operacional saindo de -44,87%
para -30,12%, indicando ganho relativo de eficiência operacional com o aumento de escala, ainda insuficiente para reverter o
resultado.

As Despesas/Receitas Não Operacionais mantiveram efeito líquido negativo, passando de (R$ 0.103 milhão) para (R$ 0.120
milhão), com Resultado Financeiro também negativo e levemente maior em valor absoluto ((R$ 0.157 milhão) para (R$ 0.175
milhão)), embora com menor participação relativa (-11,65% para -8,51%).
O Resultado Não Operacional permaneceu estável em R$ 0,055 milhão no período.

o Lucro/Prejuízo Líquido permaneceu deficitário e aumentou em valor absoluto de (R$ 0.668 milhão) em maio para (R$ 0.863
milhão) em setembro, com melhora da margem líquida indicada pelo AV% de -49,48% para -42,01%, evidenciando redução
do prejuízo relativo, porém sem atingir equilíbrio econômico no período pós RJ.
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO 
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

Observações:

Em 2023, a empresa alcançou seu melhor
desempenho, com R$ 11,3 milhões no total
anual, destacando-se abril e setembro
como meses de pico.

Em 2024, houve queda para R$ 6,07
milhões, ainda com bons resultados em
junho e setembro, mas já sinalizando
retração.

Em 2025, as receitas totalizaram 2.466.419 até
setembro. O melhor resultado ocorreu em
setembro, com 411.479, seguido por março, com
380.555, e julho, com 362.943. Os menores valores
foram registrados em junho, com 90.305, e janeiro,
com 101.974..

JULHO 812.661 319.270

SETEMBRO 1.393.470 910.566

OUTUBRO 870.046 257.171

AGOSTO 1.156.634 451.195

1.015.112 477.950NOVEMBRO

1.424.708 477.332 DEZEMBRO

362.943 

411.479

-

340.930

-

-

101.974

380.555

187.298

247.489

343.447

90.305

2.466.419

2025

JANEIRO 333.723 169.341

MARÇO 340.579 

ABRIL 1.532.562 616.100

FEVEREIRO 1.119.363 525.153

566.474 619.417MAIO

747.820 JUNHO

11.313.152 6.076.936 

918.784

334.657

VALOR TOTAL

20242023
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POSIÇÃO 
CONTÁBIL DO 
DEMONSTRATIVO 
DE RESULTADO

A análise da Receita Mensal de 2025 da CISM Engenheiros Consultores Ltda, em 2025, as receitas
acumuladas até o mês de setembro somaram 2.466.419, evidenciando um desempenho marcado por variações significativas
ao longo do período.
O início do ano apresentou resultados mais modestos com avanço expressivo em março, que alcançou 380.555, indicando um
primeiro momento de maior dinamismo nas receitas. Em abril houve retração para 187.298, enquanto maio voltou a
apresentar crescimento relevante, atingindo 343.447. O mês de junho destacou-se negativamente como o ponto mais baixo
do período, com apenas 90.305, refletindo uma desaceleração acentuada.

A partir de julho, observa-se uma retomada consistente, com receitas superiores a 340.000 em julho e agosto, culminando no
melhor resultado do ano em setembro, quando foi registrado o valor de 411.479. Esse comportamento demonstra uma
recuperação progressiva no terceiro trimestre, sugerindo fortalecimento das atividades geradoras de receita.

101.974 

247.489 

380.555 

187.298 

343.447 

90.305 

362.943 
340.930 

411.479 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

Receita Mensal 2025
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

Os índices de liquidez e endividamento são indicadores financeiros que demonstram
a saúde financeira da empresa.
No caso de Recuperação Judicial, servem para nortear o planejamento financeiro de
curto e longo prazo.

Abaixo os índices de liquidez calculados da CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA.

set/25ago/25jul/25jun/25Mai/25  (RJ)Abr/25Índices de Liquidez

0,91 0,91 0,90 0,91 0,93 0,93 Índice de Liquidez Geral (LG)

1,09 1,07 1,06 1,06 1,11 1,11 Índice de Liquidez Corrente (LC)

0,67 0,65 0,64 0,64 0,67 0,67 Índice de Liquidez Seca (LS)

0,01 0,02 0,02 0,01 0,00 - 0,00 Índice de Liquidez Imediato (LI)
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

Abr/25 Mai/25  (RJ) jun/25 jul/25 ago/25 set/25
Índice de Liquidez Geral (LG) 0,93 0,93 0,91 0,90 0,91 0,91
Índice de Liquidez Corrente (LC) 1,11 1,11 1,06 1,06 1,07 1,09
Índice de Liquidez Seca (LS) 0,67 0,67 0,64 0,64 0,65 0,67
Índice de Liquidez Imediato (LI) (0,00) 0,00 0,01 0,02 0,02 0,01

ÍNDICES DE LIQUIDEZ
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

Análise dos Índices de Liquidez em setembro/2025: CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA

O índice de Liquidez Corrente (LC) de 1,09 indica que a empresa consegue cobrir as obrigações de curto prazo com o ativo
circulante, porém com uma margem de segurança reduzida, o que exige disciplina na gestão do capital de giro.

A Liquidez Seca (LS) de 0,67 reforça que, ao desconsiderar estoques, os recursos mais líquidos não são suficientes para
quitar o passivo circulante, evidenciando dependência da realização de estoques e do recebimento de clientes para
sustentar os pagamentos.

A Liquidez Imediata (LI) de 0,01 confirma que o caixa disponível é muito baixo frente às dívidas de curtíssimo prazo,
aumentando a importância do acompanhamento diário do fluxo de caixa, da previsibilidade de entradas e da negociação
de prazos com fornecedores ou linhas de crédito.

A Liquidez Geral (LG) de 0,91 demonstra que, no horizonte total de curto e longo prazos, os ativos realizáveis não cobrem
integralmente todas as obrigações, sinalizando necessidade de atenção à estrutura de endividamento e ao equilíbrio
financeiro para evitar pressão adicional sobre a liquidez no médio prazo.

De forma geral, os índices de liquidez indicam que a empresa apresenta capacidade de pagamento no curto prazo, porém
com margem de segurança limitada.
A liquidez corrente acima de um demonstra que os ativos circulantes são suficientes para cobrir as obrigações imediatas,
mas os baixos níveis de liquidez seca e, principalmente, de liquidez imediata revelam dependência da realização de
estoques e do fluxo de recebimentos para honrar compromissos.
Já a liquidez geral abaixo de um sinaliza desequilíbrio no conjunto das obrigações de curto e longo prazos, indicando que a
estrutura financeira exige atenção contínua para evitar pressões sobre o caixa e garantir sustentabilidade no médio e
longo prazo.
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

Os índices de endividamento calculados da CISM ENGENHEIROS CONSULTORES
LTDA. resultaram em:

set/25ago/25jul/25jun/25
Mai/25  

(RJ)
Abr/25Índices de Endividamento

1,09 1,10 1,11 1,10 1,08 1,08 Endividamento Geral
0,67 0,68 0,68 0,68 0,65 0,65 Endividamento Curto Prazo
0,42 0,42 0,43 0,43 0,43 0,43 Endividamento Longo Prazo
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

Abr/25
Mai/25

(RJ)
jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Endividamento Geral 1,08 1,08 1,10 1,11 1,10 1,09
Endividamento Curto Prazo 0,65 0,65 0,68 0,68 0,68 0,67
Endividamento Longo Prazo 0,43 0,43 0,43 0,43 0,42 0,42

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO
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ÍNDICES DE 
LIQUIDEZ 
E ENDIVIDAMENTO

A análise dos Índices de Endividamento da CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA, de
setembro de 2025.

O Endividamento Geral apresentou, em setembro, o índice de 1,09, indicando que o passivo total
supera o ativo total em aproximadamente nove por cento. Esse resultado demonstra elevada
dependência de capital de terceiros para financiar a estrutura patrimonial da empresa,
caracterizando uma alavancagem relevante. Ao longo dos meses analisados, o indicador manteve-se
acima de 1,00, com leve pico em julho, o que evidencia uma estrutura financeira pressionada, na
qual o crescimento das obrigações acompanha ou supera a evolução dos ativos, exigindo geração
contínua de resultados para sustentar o equilíbrio econômico-financeiro.
O Endividamento de Curto Prazo (CE C/P) registrou, em setembro, o índice de 0,67, revelando
que cerca de sessenta e sete por cento das obrigações totais concentram-se no curto prazo. Esse
patamar indica um perfil de endividamento com forte exigibilidade imediata, o que aumenta a
pressão sobre o capital de giro e o fluxo de caixa operacional. A estabilidade do índice ao longo dos
meses, com leve aumento em relação a abril e maio, reforça que a empresa mantém uma estrutura
de dívidas predominantemente de curto prazo.
O Endividamento de Longo Prazo (CE L/P) apresentou índice de 0,42 em setembro, evidenciando
que pouco mais de quarenta por cento das obrigações estão alocadas no longo prazo. Esse nível
relativamente estável ao longo do período indica baixa capacidade de alongamento das dívidas, o
que limita a flexibilidade financeira e reduz o espaço para planejamento de pagamentos em
horizontes mais longos. A leve redução observada a partir de agosto sugere ausência de novas
captações de longo prazo ou amortizações sem reposição equivalente.
Os índices de endividamento indicam uma estrutura financeira fortemente dependente de capital
de terceiros, com predominância de dívidas de curto prazo e limitada diluição do passivo no longo
prazo. Esse cenário amplia a exposição ao risco financeiro e reforça a necessidade de fortalecimento
do capital próprio, alongamento do perfil da dívida e rigorosa gestão do fluxo de caixa para garantir
a sustentabilidade da empresa no médio e longo prazos.
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A Recuperanda apresentou a relação nominal de credores mov. 1.19, em conformidade com o artigo
51, inciso III, da Lei de Falências e Recuperação Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos
apresentados soma R$ 8.553.531,17 (oito milhões, quinhentos e cinquenta e três mil, quinhentos e
trinta e um reais e dezessete centavos).

A seguir, a composição do crédito consolidado de acordo com a Relação de Credores apresentada
pela.
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CREDORES 
SUJEITOS A 
RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL

1º EDITAL (AJ)
%ValorNº CredoresMoedaClasse
1,59%136.142,46 45R$Classe I
0,00%-0R$Classe II

87,75%7.505.734,81 19R$Classe III
10,66%911.653,90 13R$Classe IV

100,00%8.553.531,17 77TOTAL GERAL

Classe I
1,59%

Classe III
87,75%

Classe IV
10,66%
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No momento da distribuição do pedido de Recuperação Judicial, a Recuperanda informou a
existência de credores extraconcursais mov. 1.25, de R$ 7.191.475,79 (sete milhões, cento e noventa
e um mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e setenta e nove centavos) foi apurado, conforme
detalhamento a seguir:
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CREDORES NÃO 
SUJEITOS A 
RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL

QUADRO RESUMO CREDORES NÃO SUJEITOS RJ

ValorMoedaCrédito Extraconcursal
6.696.740,08 R$FAZENDA NACIONAL (RFB E PGFN).

2.830,27 R$ESTADO SO PARANÁ (IPVA)
491.905,44 R$MUNICIPIO DE CURITIBA (ISS)

7.191.475,79 TOTAL GERAL

RFB E PGFN 
93,12%

ESTADO 0,04%

MUNICIPIO 
6,84%
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Com base nas informações apresentadas, seguem os comentários técnicos e orientações, conforme
boas práticas contábeis e legislação vigente (especialmente com base na Lei nº 6.404/76 – Lei das
Sociedades por Ações e nos Princípios de Contabilidade):

Balanço Patrimonial – Ativo

Caixa e Bancos (0,81% do ativo)
I. Nível de caixa extremamente baixo frente ao volume total do ativo.
II. Consequência: Elevada vulnerabilidade de liquidez imediata, aumentando a dependência de

recebimentos, renegociação de prazos ou captação de recursos para honrar obrigações de
curtíssimo prazo.

Créditos com Clientes e valores a receber de partes relacionadas (43,50% do ativo)
I. Concentração excessiva do ativo em contas a receber, incluindo partes relacionadas.
II. Consequência: Risco de inadimplência, alongamento do ciclo financeiro e comprometimento

da liquidez operacional, especialmente em cenário de prejuízo recorrente.

Adiantamentos a Fornecedores (28,04% do ativo)
I. Volume elevado de recursos antecipados sem conversão imediata em bens ou serviços.
II. Consequência: Imobilização de capital de giro, redução da flexibilidade financeira e potencial

desequilíbrio no ciclo operacional.

Ativo Não Circulante – Empréstimos (24,86% do ativo)
I. Manutenção de recursos aplicados fora do ciclo operacional principal.
II. Consequências: Menor liquidez estrutural e possível descasamento entre prazos de aplicação

dos recursos e exigibilidade das dívidas.
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Balanço Patrimonial – Passivo e Patrimônio Líquido

Passivo Circulante (66,85% do passivo total)
I. Elevada concentração de obrigações de curto prazo, especialmente trabalhistas e tributárias.
II. Consequência: Pressão intensa sobre o fluxo de caixa mensal, risco de atrasos, multas,

encargos legais e aumento da exposição fiscal e trabalhista.

Obrigações Tributárias (31,91% do passivo)
I. Orientação: passivo tributário relevante, indicando acúmulo de tributos não recolhidos.
II. Consequência: risco fiscal elevado, possibilidade de autuações, restrições cadastrais e

bloqueios judiciais.

Empréstimos Bancários e com Pessoas Ligadas (32,19% do passivo)Orientação:
I. Forte dependência de capital de terceiros para sustentação das operações.
II. Consequência: Aumento do custo financeiro, impacto negativo no resultado e maior

sensibilidade a juros e renegociações.

Patrimônio Líquido Negativo (-9,33% do passivo)
I. Situação patrimonial deficitária, com prejuízos acumulados superiores ao capital e lucros

anteriores.
II. Consequência: Perda de solvência patrimonial, limitação de acesso a crédito, fragilidade

financeira e risco de continuidade operacional caso não haja recomposição de capital ou
reversão dos resultados.
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Demonstração do Resultado do Exercício – Setembro/25

Receita Operacional Líquida (90,16% da receita bruta)
I. Boa capacidade de geração de receita operacional líquida.
II. Consequência: Demonstra potencial comercial, porém insuficiente para sustentar a estrutura 

de custos atual.

Margem Operacional Bruta (90,16%)
I. Margem elevada, indicando baixo custo direto dos serviços ou produtos.
II. Consequência: Reforça que o problema do resultado não está na operação básica, mas na 

estrutura de despesas.

Despesas Operacionais (144,36% da receita)
I. Despesas muito acima da capacidade de geração de receita.
II. Consequência: Deterioração de resultado operacional, comprometendo a sustentabilidade do 

negócio no curto e médio prazo.

Despesas com Pessoal e Funcionamento (143,09% da receita)
I. Estrutura administrativa e operacional desproporcional ao faturamento.
II. Consequência: Necessidade imediata de revisão de quadro, contratos, custos fixos e eficiência 

operacional.
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Resultado Financeiro Negativo (-8,51%)
I. Elevado custo da dívida.
II. Consequência: agravamento do prejuízo líquido e retroalimentação do endividamento.

Prejuízo Líquido do Exercício (-42,01%)
I. Resultado altamente negativo no período.
II. Consequência: aumento dos prejuízos acumulados, deterioração do patrimônio líquido e 

ampliação do risco de insolvência.
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Em setembro de 2025, a empresa apresenta desequilíbrio econômico-financeiro
relevante, com liquidez muito baixa, endividamento elevado e concentrado no curto
prazo, patrimônio líquido negativo e nível de despesas incompatível com a receita
gerada.

Essa combinação aumenta a pressão sobre o capital de giro, eleva o risco de
descasamentos de caixa e reduz a solidez patrimonial, dificultando o acesso a crédito
e a capacidade de absorver novos prejuízos.

Apesar da boa margem bruta indicar potencial na atividade principal, os custos
operacionais e o peso das despesas financeiras anulam esse desempenho e resultam
em prejuízo expressivo, o que compromete a continuidade do negócio se não houver
ajustes.

Diante do cenário, são necessárias ações imediatas para recuperar a
sustentabilidade, com foco na redução e readequação de despesas fixas, melhoria do
ciclo de caixa por meio de recuperação de recebíveis e revisão de adiantamentos,
além de renegociação do perfil das dívidas para alongar prazos e reduzir encargos.

Também é prioritária a regularização fiscal e, considerando o patrimônio líquido
negativo, pode ser necessária recomposição de capital para restabelecer equilíbrio e
confiança financeira.
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Os documentos utilizados na elaboração deste relatório estão disponíveis para vista
mediante solicitação por escrito à Administradora Judicial, que permanece à
disposição para fornecer quaisquer informações adicionais ou complementares.
Foi realizada uma análise detalhada das informações e documentos contábeis
fornecidos pela Recuperanda, confrontando-os com dados verificados de forma
independente em todos os aspectos relevantes.
Essa análise seguiu rigorosamente os princípios, normas e melhores práticas vigentes
no país, utilizando uma metodologia consolidada em perícia, análise contábil e
financeira.
O resultado da análise e eventuais pontos identificados de melhorias e/ou
recomendações constam em cada tópico.
Não existem, em nosso entendimento, outros pontos que, pela sua natureza e
relevância, mereçam especiais comentários.
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A análise do balancete da recuperandas evidencia fragilidades relevantes na
escrituração contábil e na transparência das informações financeiras da empresa.
Foram identificadas falta de calculo de depreciação, erros de parametrização,
divergências sem conciliação adequada, ausência de provisões trabalhistas
obrigatórias,, além da classificação incorreta de ressarcimentos como receita e
ajustes patrimoniais sem explicação.

Essas inconsistências comprometem a confiabilidade das demonstrações financeiras,
distorcem indicadores de liquidez, aumentam riscos de contingências fiscais e
trabalhistas e podem prejudicar a imagem da empresa perante auditorias, bancos e
fornecedores.

Recomenda-se a adoção imediata de medidas corretivas, incluindo a reclassificação
de contas conforme a Lei 6.404/76 e os pronunciamentos contábeis (CPC 25 e CPC
26), a implantação de conciliações bancárias mensais com extratos oficiais, o registro
das provisões trabalhistas por competência, a integração sistemática da folha de
pagamento, a correta segregação de passivos entre curto e longo prazo e a inclusão
de notas explicativas que justifiquem ajustes patrimoniais relevantes.

A implementação dessas ações é essencial para assegurar conformidade normativa,
credibilidade da contabilidade e melhor suporte à gestão e à tomada de decisões.
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Doc. 01 – Balanço Patrimonial
Doc. 02 – Demonstração Resultado do Exercicio
Doc. 03 – Demonstração do Fluxo de Caixa
Doc. 04 – Relação Funcionários
Doc. 05 – Extratos de Débitos
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ANDAMENTO 
PROCESSUAL

ATO DATA REFERÊNCIA OBSERVAÇÕES

Pedido de Processamento da Recuperação Judicial 09/05/2025 Mov. 1 Data limite para atualização de cálculos, cf. art. 9º, II, da LRF.

Deferimento do Processamento da Recuperação Judicial e 
início do stay period (art. 6º c/c 52, III, da LRF)

17/06/2025 Mov. 24 stay period ; nomeação AJ; orientações processuais às partes e à Serventia.

Início do Stay Period  (art. 6º c/c 52, III, da LRF) 17/06/2025 Mov. 24 180 dias contados a partir de 17/06/2025, cf. art. 6º c/c 52, III, LRF.

Limite para apresentação do PRJ (art. 53 da LRF) 29/08/2025 Mov. 24 60 dias contados a partir de 30/06/2025 (leitura: mov. 29), cf. art. 53 da LRF.

Publicação do edital previsto no art. 7º, §1º, da LRF 27/06/2025 Mov. 44 Publicado no Dje do dia 26/06/2025.

Início do Prazo para Habilitações/Divergências Administrativas 28/06/2025 Mov. 44 15 dias corridos a partir de 28/06/2025.

Término do prazo previsto no art. 7º, §1º, da LRF 15/07/2025 Mov. 63

Início da Verificação Administrativa do AJ (art. 7º, §2º, da LRF) 16/07/2025 Mov. 44

Limite para publicação do edital previsto no art. 7º, §2º, da LRF 26/08/2025 Mov. 44

Publicação do edital previsto no art. 7º, §2º, da LRF 29/08/2025 Mov. 121 Veiculado no Dje do dia 29/08/2025.

Início do Prazo para Habilitações Judiciais (art. 8º da LRF) 02/09/2025 Mov. 121 10 dias corridos a partir de 02/09/2025.

Término do prazo previsto no art. 8º, da LRF 12/09/2025 Mov. 146

Término do Stay Period 14/12/2025 Mov. 24 180 dias contados a partir de 17/06/2025, cf. art. 6º c/c 52, III, LRF.

Limite para realização de AGC (art. 56, §1º, da LRF) 14/11/2025 Mov. 24 150 dias contados a partir de 17/06/2025, cf. art. 56, §1º, LRF.

Prazo de fiscalização judicial (art. 61 da LRF) 17/06/2027 Mov. 24 2 anos contados a partir de 17/06/2025, cf. art. 61 da LRF.

ATOS DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL DE CISM ENGENHEIROS CONSULTORES LTDA.

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLW2 MCG4H Y27FN LECBD

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0007697-80.2025.8.16.0194 - R
ef. m

ov. 238.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
laudio M

ariani B
erti:13703597801

19/12/2025: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: R

elatório m
ensal



Contato Equipe
Informações

contato@goldston.com.br

R. XV de Novembro, 362 / 701

(41) 3014-7414

www.goldston.com.br

A nossa equipe está comprometida em oferecer o
melhor serviço possível para todos os nossos clientes.
Juntos, acreditamos que podemos alcançar grandes
feitos e criar um impacto positivo na vida das pessoas
que servimos.
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